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 كلمة رئيسة الجامعة 

ي بنلللللللللللللللللللاء 
 
ة الأساسللللللللللللللللللية للتعلللللللللللللللللللليم العللللللللللللللللللالي حيللللللللللللللللللل   سللللللللللللللللللاهم ف

تمثللللللللللللللللللل الجامعللللللللللللللللللات اللللللللللللللللللللر ت  

 الأنسلللللللللللللاف معرفيلللللللللللللا و قافيلللللللللللللا ومهار للللللللللللل 
ً
علللللللللللللي النحلللللللللللللو الللللللللللللل    سلللللللللللللاعد علللللللللللللي تنميلللللللللللللة الملللللللللللللوارد ا

ي تحتاجهلللللللللللللللا  طللللللللللللللل  التنميلللللللللللللللة المسلللللللللللللللتدامة ومللللللللللللللل  لالبشللللللللللللللل 
ي كافلللللللللللللللة التخصصلللللللللللللللات اللللللللللللللللئر

 
ر ة ف

ي 
 
 الحكللللللللللللللللو ي والمجلللللللللللللللل  العللللللللللللللللرا هنللللللللللللللللا تزايللللللللللللللللد الاهتمللللللللللللللللام ف

تطللللللللللللللللو ر بعي تمعللللللللللللللللي المسللللللللللللللللتو ي  

مؤسسللللللللللللللللللات التعللللللللللللللللللليم العللللللللللللللللللالي تللللللللللللللللللل  بهللللللللللللللللللدف تحسللللللللللللللللللي   مسللللللللللللللللللتو  جللللللللللللللللللودة  داء هلللللللللللللللللل   

ي  يلللللللللللللللللللادة عمليلللللللللللللللللللات التنميلللللللللللللللللللة الشلللللللللللللللللللاملة
 
ي إطلللللللللللللللللللار ، المؤسسلللللللللللللللللللات وتفعيلللللللللللللللللللل دورهلللللللللللللللللللا ف

 
وف

اتيجية  وملللللللللللللللل   لللللللللللللللللال التعللللللللللللللللاوف و يللللللللللللللللل  جامعللللللللللللللللة الزهللللللللللللللللراء ) ع ( للبنللللللللللللللللات رؤ للللللللللللللللة واسللللللللللللللللتر

ضلللللللللللللللماف الجلللللللللللللللودة رالجامعلللللللللللللللة و لللللللللللللللل  بهلللللللللللللللدف تع  لللللللللللللللز وتطلللللللللللللللو ر نملللللللللللللللو     سلللللللللللللللمالصللللللللللللللللة 

عللللللللللللام وبللللللللللللامل للجللللللللللللودة راللليللللللللللللة واللللللللللللل   يلللللللللللللزم بتطللللللللللللو ر وتنفيلللللللللللل  نظللللللللللللام الجللللللللللللودة دا ليللللللللللللا 

ي ا رتهللللللللللللللا واارة التعلللللللللللللليم العللللللللللللللالي وال حلللللللللللللث العلللللللللللللللمي وفقلللللللللللللا لمعللللللللللللللا ت  
ودة لضلللللللللللللماف جلللللللللللللل  اللللللللللللللئر

التعللللللللللللللللليم والاعتمللللللللللللللللاد واللللللللللللللللل   بللللللللللللللللار  رلللللللللللللللل  عللللللللللللللللدد  بللللللللللللللللت  ملللللللللللللللل  السللللللللللللللللادة  عضللللللللللللللللاء هي للللللللللللللللة 

التللللللللللللللللللدرهس راللليللللللللللللللللللة و للللللللللللللللللل ا الهي للللللللللللللللللة المعاونلللللللللللللللللللة والسللللللللللللللللللادة العلللللللللللللللللللاملي   المشللللللللللللللللللهود لهلللللللللللللللللللم 

 .  راهتمامهم رعمليات التطو ر 

ي  ف  بلللللللللللللكر 
كلللللللللللللل مللللللللللللل  سلللللللللللللاهم وسلللللللللللللاعد علللللللللللللي إ لللللللللللللرا  وتطلللللللللللللو ر هللللللللللللل ا   رالاسلللللللللللللم لا  سلللللللللللللعئ 

ضلللللللللللللللللللماف  ال  سلللللللللللللللللللمالعملللللللللللللللللللل، للللللللللللللللللللل  يجللللللللللللللللللل   ف  تقلللللللللللللللللللدم رخلللللللللللللللللللال  الشلللللللللللللللللللكر والتقلللللللللللللللللللد ر 

كملللللللللللللللا  تقلللللللللللللللدم لجميلللللللللللللللع السلللللللللللللللادة   الجلللللللللللللللودة رالجامعلللللللللللللللة علللللللللللللللي اللللللللللللللللدعم المتوا لللللللللللللللل و البنلللللللللللللللاء

ي  عضللللللللللللللللللللاء الهي للللللللللللللللللللة الأ اديميللللللللللللللللللللة وا دار للللللللللللللللللللة والعللللللللللللللللللللاملي   و 
 رالجامعللللللللللللللللللللة الطال للللللللللللللللللللات بنللللللللللللللللللللانر

ي إتملللللللللللللللللللللللام الخطلللللللللللللللللللللللة 
 
رالعرفلللللللللللللللللللللللاف والتقلللللللللللللللللللللللد ر لملللللللللللللللللللللللا رللللللللللللللللللللللل لو  مللللللللللللللللللللللل  جهلللللللللللللللللللللللد ومشلللللللللللللللللللللللار ة ف

اتيجية   .  للجامعةا ستر



 

4 

 

 ة مقدم

ي علللللللللللللللللللام 
 
الخلللللللللللللللللللاص رجامعلللللللللللللللللللة الزهلللللللللللللللللللراء )ع( للبنلللللللللللللللللللات  اللللللللللللللللللللواار الاملللللللللللللللللللر  لللللللللللللللللللدر   2018ف

ت عللللللللللللل  بلللللللللللللقيقاتها مللللللللللللل  الجامعلللللللللللللات   ا لللللللللللللة رالبنلللللللللللللات رأنهلللللللللللللا جامعلللللللللللللة  العرا يلللللللللللللة فتملللللللللللللت  

ي  ربلاء المقدسة . 
 
 ف

فلسللللللللللللللللللفة الجامعللللللللللللللللللة عللللللللللللللللللي  لا للللللللللللللللللة مرتكللللللللللللللللللزات  ساسللللللللللللللللللية التعللللللللللللللللللليم وال حللللللللللللللللللث  وتقللللللللللللللللللوم

 ، ي  وتنميللللللللللللللللةالعلللللللللللللللللمي
 
ي المرتكللللللللللللللللز الأول عللللللللللللللللي دورهللللللللللللللللا ف

 
المجتمللللللللللللللللع، إ  تؤ للللللللللللللللد الجامعللللللللللللللللة ف

 تقلللللللللللللديم التعلللللللللللللليم النلللللللللللللوعي الللللللللللللل   يجملللللللللللللع بلللللللللللللي   تعميللللللللللللل   للللللللللللللة الأجيلللللللللللللال بثقافلللللللللللللة الأملللللللللللللة

وترا هلللللللللللللللللللللللللا وحضلللللللللللللللللللللللللارتها، وتعميللللللللللللللللللللللللل  التوا لللللللللللللللللللللللللل والاتصلللللللللللللللللللللللللال رلللللللللللللللللللللللللالتطورات العلميلللللللللللللللللللللللللة 

والمعلوماتيللللللللللللللللللللللة والاطلللللللللللللللللللللللاع عللللللللللللللللللللللي التجللللللللللللللللللللللار   التكنولوجيللللللللللللللللللللللا الحد ثللللللللللللللللللللللة، وتو يللللللللللللللللللللللف 

ي العلللللللللللللللللللالم، وتقلللللللللللللللللللديم بلللللللللللللللللللرام    اديميلللللللللللللللللللة تلللللللللللللللللللزود 
 
 الخر جلللللللللللللللللللاتالعلميلللللللللللللللللللة والتعليميلللللللللللللللللللة ف

ات اللاامة المتوافقة مع متطل ات السو .   رالمهارات والختر

ي 
 
ي ال حلللللللللللللللللث العللللللللللللللللللمي وجلللللللللللللللللدوا  ف

وتؤ لللللللللللللللللد م لللللللللللللللللادب الجامعلللللللللللللللللة  هميلللللللللللللللللة المرتكلللللللللللللللللز الثلللللللللللللللللان 

ي  دملللللللللللللللللللة اللللللللللللللللللللوط  
 
، وتو يلللللللللللللللللللف  لياتلللللللللللللللللل  ف  والعطللللللللللللللللللاء العللللللللللللللللللللمي

 للللللللللللللللللل  فلللللللللللللللللللرص التملللللللللللللللللللت  

وتحقيللللللللللل  التنميلللللللللللةع و لللللللللللل  إيمانلللللللللللا مللللللللللل  الجامعلللللللللللة رلللللللللللأف ال حلللللللللللث العللللللللللللمي هلللللللللللو المنطلللللللللللل  

الأسللللللللللللللادي لتحقيلللللللللللللل  التقللللللللللللللدم والتطللللللللللللللور، وتبللللللللللللللئ  عليلللللللللللللل  الجهللللللللللللللود العمليللللللللللللللة والتطبيقيللللللللللللللة 

 الموجهة للتحديث والتطو ر . 

ي فلسللللللللللللللللللفة الجامعللللللللللللللللللة، 
 
و مللللللللللللللللللا تنميللللللللللللللللللة المجتمللللللللللللللللللع المحلللللللللللللللللليي فلللللللللللللللللل ي المرتكللللللللللللللللللز الثالللللللللللللللللللث ف

ي  لللللللللللللللللللار   سلللللللللللللللللللوارها إل محيطهلللللللللللللللللللا  هلللللللللللللللللللا ا يجلللللللللللللللللللانر رحيللللللللللللللللللث يعلللللللللللللللللللد   لللللللللللللللللللر الجامعلللللللللللللللللللة وتأ ت 

، وملللللللللللللللللا  تصلللللللللللللللللل رللللللللللللللللل  مللللللللللللللللل   ضلللللللللللللللللايا، ومشلللللللللللللللللكلات، وتحلللللللللللللللللديات، وحاجلللللللللللللللللات  المجلللللللللللللللللتمعي

 ، ي ي والتكنولللللللللللللللللللللللللو ر ي المجللللللللللللللللللللللللال اللللللللللللللللللللللللزراعي والصللللللللللللللللللللللللناعي والتجلللللللللللللللللللللللار  والطللللللللللللللللللللللللئر
 
تنمو لللللللللللللللللللللللة ف

ي تعملللللللللللللللللللل   لللللللللللللللللللللة الجامعللللللللللللللللللللة 
هللللللللللللللللللللا ملللللللللللللللللللل  المجللللللللللللللللللللالات الأ للللللللللللللللللللر  الللللللللللللللللللللئر بللللللللللللللللللللو ع ورت 

والتر

 .  رالمحي  المجتمعي

عللللللللللللللللللللللللللي  هللللللللللللللللللللللللللدافها الوطنيللللللللللللللللللللللللللة والتعليميللللللللللللللللللللللللللة وال حثيللللللللللللللللللللللللللة  إدارة الجامعللللللللللللللللللللللللللة و كللللللللللللللللللللللللللدت 

، وتجو لللللللللللللللللللللد  : إتاحلللللللللللللللللللللة فلللللللللللللللللللللرص التعلللللللللللللللللللللليم العلللللللللللللللللللللالي ي
ي ا نر
 
ي تتمثلللللللللللللللللللللل ف

والتنمو لللللللللللللللللللللة، واللللللللللللللللللللللئر

ي ميللللللللللللللللللللاد   العلللللللللللللللللللللوم 
 
محتللللللللللللللللللللوا ، ورفللللللللللللللللللللع مسللللللللللللللللللللتوا ، ورفللللللللللللللللللللد المجتمللللللللللللللللللللع رالمختصللللللللللللللللللللي   ف



 

5 

 

ملللللللللللللللللللؤهلي   لمواجهلللللللللللللللللللة  ركلللللللللللللللللللوادر  الصلللللللللللللللللللحية والتكنولوجيلللللللللللللللللللا وا دا  ورفلللللللللللللللللللد المؤسسلللللللللللللللللللة 

ي والانتملللللللللللللللللاء 
اا اللللللللللللللللللوطئ  التحلللللللللللللللللديات المعلللللللللللللللللاصرة والمسلللللللللللللللللتق لية، وتعميللللللللللللللللل   للللللللللللللللليم الاعلللللللللللللللللتر 

ي لللللللللللللللللللللللد   ، واسللللللللللللللللللللللتيعا  الطال للللللللللللللللللللللاتالقللللللللللللللللللللللو ي العللللللللللللللللللللللرنر ، و شللللللللللللللللللللللجيع ال حللللللللللللللللللللللث العلللللللللللللللللللللللمي

 .ر المعرفةلالتكنولوجيا الحد ثة ونش

ي جامعة الزهراء) ع ( للبنا
 تف 

 (التشكيلالتأسيس،  الفصل الأول/ جامعة الزهراء )ع( للبنات )

 

 

 النشاة والتطور  -1

 جامعة  نشأة وتأسيس ال

ي م ا  بببببببببببببببببببببببببة  ببببببببببببببببببببببببب   ء  للبنببببببببببببببببببببببببباتجامعبببببببببببببببببببببببببة الزهبببببببببببببببببببببببببراء )ع( تعتببببببببببببببببببببببببب   
الجامعبببببببببببببببببببببببببة ال   ببببببببببببببببببببببببب ة ف 

وقبببببببببببببببب  مببببببببببببببببرت  مرا بببببببببببببببب     بببببببببببببببب ة  بببببببببببببببب   و ببببببببببببببببل  ا   المق سببببببببببببببببة م   ببببببببببببببببة للبنببببببببببببببببات  قبببببببببببببببب  

ي  ببببببببببببببببا   التهببببببببببببببببا الداأنببببببببببببببببة  هببببببببببببببببا ا    قبببببببببببببببب   نشبببببببببببببببب 
   م جببببببببببببببببذ ا مببببببببببببببببر  البببببببببببببببب  ا       2018  ف 

ي  21890العبببببببببببببببببببببببببببببببببب   ت        
خمببببببببببببببببببببببببببببببببببس سببببببببببببببببببببببببببببببببببن ات مبببببببببببببببببببببببببببببببببب ة ال  اسببببببببببببببببببببببببببببببببببة ،  2018  12  6ف 

 النسببببببببببببببلة لدل ببببببببببببببة ال بببببببببببببب  لة وا  بببببببببببببببب  سببببببببببببببن ات  النسببببببببببببببلة لدل ببببببببببببببة التقن ببببببببببببببات ال بببببببببببببب  ة وال ب ببببببببببببببة 

ي  ها تهببببببببببببببببا  بببببببببببببببب   ل  وكل ببببببببببببببببة ال    ببببببببببببببببة 
، و بببببببببببببببب   ا   ت بببببببببببببببب  ت اللكببببببببببببببببال      بببببببببببببببب  ال الببببببببببببببببذ ف 

ي  الجامعببببببببببببببببة
ا   بببببببببببببببب   ا ت   عهببببببببببببببببا وتعبببببببببببببببب ت المعامبببببببببببببببب  المت بببببببببببببببب  ة البببببببببببببببب   ت بببببببببببببببب  ا  لم ببببببببببببببببا  ببببببببببببببببب  

 جامعات العراقالراأ ة  ي     الجامعاتت    العمل ة التعل م ة و  ل   من  

ي العا  الجامعي 
 . 2019    و   ت ال  اسة ف 

 ساسية للجامعةالملامح الأ
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 كليات الجامعة  -2

 ( كليات الجامعة والا سام المتفرعة وتار للللخ التأسيس  2جدول ر م )

ا قسببببببببببببببببا  المت ر بة   اسم الدل ة

  نها

الببببببببببببببببببببب  جبببببببببببببببببببببة   م ة ال  اسة  يها

 الممن  ة

 تا  ببببخ التأسيس

 2019-2018 ال كالور وس سنوات 5 دلا  وج كل ة ال   لة

 2019-2018 ال كالور وس سنوات 4  سم اللغة العربية ال    ةكل ة 

اللللللللللللللللللللغلللللللللة   سللللللللللللللللللللللم 

 الانكلت   ة

  سم الر اضيات

الببببتببببقببببنبببب ببببببببات   كببببلبببب ببببببببة 

 ال   ة وال ب ة

 2019-2018 ال كالور وس سنوات 4  سم التخد ر

الأبلللللللللللللللعلللللللة    سلللللللللللللللم 

 والسونار

اللللللللللعللللللللللا     سللللللللللللللللللللللم 

 الطبيعي 

هببنبببببببب سبببببببببببببببببببببببة  كببلبب ببببببببة 

تببببببببببب بببببببببببنببببببببببب لببببببببببب جببببببببببب ببببببببببا  

 المعل مات

 سللللللللللللللم هنللللدسللللللللللللللللللة  

 ال كاء الا طناعي 

 2024-2023 ال كالور وس سنوات 4

 سللللللللللللللم هنللللدسللللللللللللللللللة  

ي 
ان   الام  السيتر

  2023-2024 
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 البنية الاساسية للجامعة

ي وهي : 
 - ت    مب   الجامعة من خمس ملان 

 الرئيسي 
/ المبئ 

ً
 اولا

 - ضم هذا المب   من ا  بب  ط ا ق تت    من : 

ي  -  
ات العلم بببببببببببببببة والل   بببببببببببببببة  و ببببببببببببببب    الطلللللللللللللللاب  الار   البببببببببببببببذ   ضبببببببببببببببم  ببببببببببببببب   مبببببببببببببببن الم تببببببببببببببب  

مببببببببببببببببببببن المكاتببببببببببببببببببببذ الم   ببببببببببببببببببببة للم  ببببببببببببببببببببات الت   سبببببببببببببببببببب ة وا  ا  ببببببببببببببببببببة و ببببببببببببببببببببذل  قا ببببببببببببببببببببة 

ا ة ال اللببببببببببببببببات وكا    ببببببببببببببببات  ة م   ببببببببببببببببة  سبببببببببببببببب   ا وامببببببببببببببببا ن  ببببببببببببببببب   ا  ت ببببببببببببببببا ت الةبببببببببببببببب  

)( سببببببببببببببب ا ة  ب الإضببببببببببببببا ة ا  ا  الجامعبببببببببببببببة ت تببببببببببببببب    بببببببببببببب   بببببببببببببببرا   سبببببببببببببببت  ذ  مببببببببببببببا  قبببببببببببببببا  

  الإضا ة ا  وج   اما ن م   ة  ستع مات الجامعة . 

ات  الطلللللللللللللللللللللللاب  الاول -ب الببببببببببببببببببببببذ   ضببببببببببببببببببببببم  بببببببببببببببببببببب   مببببببببببببببببببببببن القا ببببببببببببببببببببببات ال  اسبببببببببببببببببببببب ة والم تبببببببببببببببببببببب  

العلم ببببببببببببببببببة و بببببببببببببببببب   مببببببببببببببببببن المكاتببببببببببببببببببذ للم  ببببببببببببببببببات الت   سبببببببببببببببببب ة و ببببببببببببببببببذل    تبببببببببببببببببب    بببببببببببببببببب  

ا ة ال اللات .   الم تلة المر ز ة  الإضا ة ا  اما ن م   ة  س  

ي  -ت
ات العلم بببببببببببببة  الطلللللللللللللاب  الثلللللللللللللان  الببببببببببببذ   ضببببببببببببم  بببببببببببب   مببببببببببببن القا ببببببببببببات ال  اسبببببببببببب ة والم تبببببببببببب  

و بببببببببببببببببب   مببببببببببببببببببن المكاتببببببببببببببببببذ للم  ببببببببببببببببببات الت   سبببببببببببببببببب ة و ببببببببببببببببببذل    تبببببببببببببببببب    بببببببببببببببببب  الم تلببببببببببببببببببة 

ا ة ال اللات  المر ز ة  الإضا ة ا  اما ن م   ة  س  

البببببببببببببببببذ    تببببببببببببببببب   م تبببببببببببببببببذ  أبببببببببببببببببيس الجامعبببببببببببببببببة وت ر اتببببببببببببببببب  و بببببببببببببببببذل   الطلللللللللللللللللاب  الثاللللللللللللللللللث -ث

مجم  ببببببببببببببببببببببببة مببببببببببببببببببببببببن  مكاتببببببببببببببببببببببببذ الم   ببببببببببببببببببببببببة للمبببببببببببببببببببببببب   ا  ا   ) ا قسببببببببببببببببببببببببا  العلم ببببببببببببببببببببببببة 

 وا  ا  ة ( . 
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الببببببببببببببذ    تببببببببببببب    ببببببببببببب  م تبببببببببببببذ مسبببببببببببببا    أبببببببببببببيس الجامعبببببببببببببة للشبببببببببببببب و   الطللللللللللللللاب  الرابللللللللللللللع - 

العلم ببببببببببببببببببببة و ببببببببببببببببببببذل  مسببببببببببببببببببببا    أببببببببببببببببببببيس الجامعببببببببببببببببببببة للشبببببببببببببببببببب و  ا  ا  ببببببببببببببببببببة و بببببببببببببببببببب   مببببببببببببببببببببن 

 مكاتذ ا قسا  العلم ة وا  ا  ة . 

  مب   ا قسا  ال اخل ة  ) (  
ً
 ثا  ا

ي  ت ببببببببببببببببب   مبببببببببببببببببن 
البببببببببببببببببذ    تببببببببببببببببب    ببببببببببببببببب  ا سبببببببببببببببببتع مات وم تبببببببببببببببببذ ل بببببببببببببببببز   ال بببببببببببببببببا ق ا    

  ر بببببببببببببببة ل سببببببببببببببب  الم  بببببببببببببببس كمبببببببببببببببا  ت ببببببببببببببب و  
ً
الم ببببببببببببببباتيط و بببببببببببببببذل  م ببببببببببببببببخ لل اللبببببببببببببببات وا ضبببببببببببببببا

هبببببببببببببذا المبببببببببببببب   مبببببببببببببن  ببببببببببببب   مبببببببببببببن ال بببببببببببببر  الم   بببببببببببببة لسببببببببببببب ن ال اللبببببببببببببات م ث بببببببببببببة ومجهبببببببببببببزة 

و  ة و بببببببببببببببببببذل  امبببببببببببببببببببا   ت ببببببببببببببببببب   مبببببببببببببببببببن م ببببببببببببببببببببخ  ال بببببببببببببببببببا ق ا و  كا بببببببببببببببببببة ا  ت اجبببببببببببببببببببات ال ببببببببببببببببببب 

  ر بببببببببببببة ل سببببببببببببب  الم  بببببببببببببس كمبببببببببببببا 
ً
هبببببببببببببذا المبببببببببببببب   مبببببببببببببن  ببببببببببببب   مبببببببببببببن   ت ببببببببببببب  لل اللبببببببببببببات وا ضبببببببببببببا

ال ببببببببببببببببببببببر  الم   ببببببببببببببببببببببة لسبببببببببببببببببببببب ن ال اللببببببببببببببببببببببات م ث ببببببببببببببببببببببة ومجهببببببببببببببببببببببزة  كا ببببببببببببببببببببببة ا  ت اجببببببببببببببببببببببات 

و  ة وا ضببببببببببببببا ت جبببببببببببببب  امببببببببببببببا ن م   بببببببببببببببة للم العببببببببببببببة والقببببببببببببببراءة امببببببببببببببا  ي ال بببببببببببببب 
 ال ببببببببببببببا ق ال بببببببببببببببان 

  يت     ن س م تو ات ال ا ق ا و   وال ا ق ال ال 

   مب   ا قسا  ال اخل ة )ب( 
ً
 ثال ا

و  ة   ت ببببببببببببببببب   مبببببببببببببببببن  ببببببببببببببببب   مبببببببببببببببببن الشبببببببببببببببببقق م ث بببببببببببببببببة ومجهبببببببببببببببببزة  كا بببببببببببببببببة ا  ت اجبببببببببببببببببات ال ببببببببببببببببب 

 م   ة لس ن ال     والزاأ  ن 

   مب   ا قسا  ال اخل ة ) (  
ً
  ا عا

ي  ت ببببببببببببببببب   مبببببببببببببببببن 
البببببببببببببببببذ    تببببببببببببببببب    ببببببببببببببببب  ا سبببببببببببببببببتع مات وم تبببببببببببببببببذ ل بببببببببببببببببز   ال بببببببببببببببببا ق ا    

  ر بببببببببببببببة ل سبببببببببببببببب  الم  بببببببببببببببس كمببببببببببببببببا  ت بببببببببببببببب   
ً
الم ببببببببببببببباتيط و ببببببببببببببببذل  م ببببببببببببببببخ لل اللببببببببببببببببات وا ضببببببببببببببببا

هبببببببببببببذا المبببببببببببببب   مبببببببببببببن  ببببببببببببب   مبببببببببببببن ال بببببببببببببر  الم   بببببببببببببة لسببببببببببببب ن ال اللبببببببببببببات م ث بببببببببببببة ومجهبببببببببببببزة 

و  ة و ببببببببببببببببببذل  امببببببببببببببببببا   ت بببببببببببببببببب   مببببببببببببببببببن  م بببببببببببببببببببخ  ال ببببببببببببببببببا ق ا و  كا ببببببببببببببببببة ا  ت اجببببببببببببببببببات ال بببببببببببببببببب 
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  ر بببببببببببببة ل سببببببببببببب  الم  بببببببببببببس كمبببببببببببببا  ت ببببببببببببب   هبببببببببببببذا المبببببببببببببب   مبببببببببببببن  ببببببببببببب   مبببببببببببببن 
ً
لل اللبببببببببببببات وا ضبببببببببببببا

ال ببببببببببببببببببببببر  الم   ببببببببببببببببببببببة لسبببببببببببببببببببببب ن ال اللببببببببببببببببببببببات م ث ببببببببببببببببببببببة ومجهببببببببببببببببببببببزة  كا ببببببببببببببببببببببة ا  ت اجببببببببببببببببببببببات 

و  ة وا ضببببببببببببببا ت جبببببببببببببب  امببببببببببببببا ن م   بببببببببببببببة للم العببببببببببببببة والقببببببببببببببراءة امببببببببببببببا  ي ال بببببببببببببب 
 ال ببببببببببببببا ق ال بببببببببببببببان 

  يت     ن س م تو ات ال ا ق ا و   وال ا ق ال ال 

  ام ابيها  اعة  -3

وع    بببببببببببببب ي م ببببببببببببببممة بوتم بببببببببببببب  قبببببببببببببببلذ المشبببببببببببببب
ي الم بببببببببببببب 
  أسببببببببببببببل بروع و هبببببببببببببب  اهببببببببببببببم  ضبببببببببببببباء ف 

معببببببببببببببببات لإقامبببببببببببببببببة المبببببببببببببببب تمرات والمسبببببببببببببببببا قات العلم بببببببببببببببببة وال قا  ببببببببببببببببة  الم ل بببببببببببببببببة وال ول بببببببببببببببببة  

ا  ببببببببببببببببة و م   مببببببببببببببببة   ر ببببببببببببببببة   ا ت اأهببببببببببببببببا  بببببببببببببببب  من  مببببببببببببببببات  بببببببببببببببب ت و ببببببببببببببببر  واضبببببببببببببببباءة ا   

ي تت سبببببببببببببببببب ها  ا ببببببببببببببببببة  ببببببببببببببببببر  باخببببببببببببببببببرا  وت كببببببببببببببببببم م لببببببببببببببببببة  بببببببببببببببببب  خشببببببببببببببببببلة المسبببببببببببببببببب
 ح البببببببببببببببببب  

جمبببببببببببببببي    سبببببببببببببببت    خببببببببببببببب   النببببببببببببببب وات ال ول بببببببببببببببة. ت سبببببببببببببببب  
و  بببببببببببببببة ضببببببببببببببب مة  و بببببببببببببببر  م   الة  

 ببببببببببببببببببببببب   و هي م بببببببببببببببببببببببممة  ببببببببببببببببببببببب   500قا بببببببببببببببببببببببة المببببببببببببببببببببببب تمرات المشببببببببببببببببببببببب   ة   ببببببببببببببببببببببب   مبببببببببببببببببببببببن 

 و عببببببببببببببببر   20مسببببببببببببببببتو ي   للجلببببببببببببببببب  .  للبببببببببببببببب  ا ت ببببببببببببببببباع القا ببببببببببببببببة 
ً
ا  30مببببببببببببببببب   وطببببببببببببببببب    11مببببببببببببببببب  

 .  م  

 المكت ة المر   ة -4

مبببببببببببببا تبببببببببببببم تجهببببببببببببب    الم تلبببببببببببببة ال  ق بببببببببببببة  م بببببببببببببا   مبببببببببببببن المجم  بببببببببببببة ال ب بببببببببببببة كاملبببببببببببببة وو بببببببببببببل  ا  

 الإنسببببببببببببببببببا  ةا  م ببببببببببببببببببا   العلببببببببببببببببب     الإضبببببببببببببببببا ة نبببببببببببببببببب ا   كا بببببببببببببببببة ا خت ا ببببببببببببببببببات 1700 ب قبببببببببببببببببا  

ال ا ببببببببببببببببببة  كل ببببببببببببببببببة ال    ببببببببببببببببببة  بببببببببببببببببب  ث اخت ا ببببببببببببببببببات وقسببببببببببببببببببم خببببببببببببببببببا   الرسبببببببببببببببببباأ  وا طببببببببببببببببببا  ببببط 

ة مبببببببببببببببببببن ال قا بببببببببببببببببببة العامبببببببببببببببببببة )قبببببببببببببببببببا    البببببببببببببببببببخ -ا ببببببببببببببببببب   -ج را  بببببببببببببببببببة -تبببببببببببببببببببأ  ببببخ -ومجم  بببببببببببببببببببة  بببببببببببببببببببب  

(وم تلبببببببببببببببة خا ببببببببببببببببة  التنم ببببببببببببببببة ال  بببببببببببببببب  ة وقسببببببببببببببببم خببببببببببببببببا   السبببببببببببببببب  ة الزهببببببببببببببببراء ع  بببببببببببببببب   و بببببببببببببببب  

 . م     8952    الم ا   ا  ما  قا ب 
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و  ببببببببببببببببة   اسببببببببببببببببلات لدبببببببببببببببب  قسببببببببببببببببم مببببببببببببببببزو ة   اجهببببببببببببببببة اللا بببببببببببببببب  10اسببببببببببببببببت  ث  الم تلببببببببببببببببة ا لة  

تجهبببببببببببببببببب    الم تلببببببببببببببببببة المر ز ببببببببببببببببببة  شا ببببببببببببببببببة سببببببببببببببببببما ت  ال ببببببببببببببببببة ( ع )ال ا ببببببببببببببببببة  جامعببببببببببببببببببة الزهببببببببببببببببببراء

تن بببببببببببببببيذ   بببببببببببببببا   وتبببببببببببببببم  والبببببببببببببببروا   ال ا بببببببببببببببة  بببببببببببببببالجزء العمببببببببببببببب ي   ا طبببببببببببببببالسالجببببببببببببببب  ة جهبببببببببببببببزت 

  هبببببببببببببببببببا المعتمببببببببببببببببببب  مبببببببببببببببببببن العتلبببببببببببببببببببة ال سببببببببببببببببببب ن ة وال بببببببببببببببببببا    هرسبببببببببببببببببببة الةتبببببببببببببببببببذ  ببببببببببببببببببب  ا ببببببببببببببببببب  

 مست   مما   يط لللا   ال     للم     اق  ل ق 
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: الهيكل التنظيمي وسياسة الجودة ي
 الفصل الثان 
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اضات الأساسية   الفصل الثالث/  اتيجيةلالافتر  :  لخطة الاستر

ات ج ة   ببببببببببببببببة ال  سببببببببببببببب ن         ي ا سبببببببببببببببب  
  بببببببببببببببب الزهببببببببببببببببراء ) ليهببببببببببببببببا السببببببببببببببب  ( للبنببببببببببببببببات  جامعبببببببببببببببةف 

ي  م ن إ جا ها    مجم  ة من ا 
اضات ا ساس ة ال      : ي

    الن   ا ن 

ات ج ة  اسببببببببببببببببتمرا  و ت ببببببببببببببببو ر ال  ببببببببببببببببة    -   مببببببببببببببببا   قببببببببببببببببق  بببببببببببببببب  ة  ببببببببببببببببم ل ة ا سبببببببببببببببب  

ي المسبببببببببببببببببببت امة  م بببببببببببببببببببةنجبببببببببببببببببببات الت او طبببببببببببببببببببرا  المعن بببببببببببببببببببة ت قعبببببببببببببببببببات ا    بببببببببببببببببببي   التببببببببببببببببببب ا   
ف 

 إ   المجتم 
ا
 . المست ا الجامعي  التم       و  لً

للجامعببببببببببببببببة المسبببببببببببببببب ن ة  بببببببببببببببب  ت ل بببببببببببببببب  الذات ببببببببببببببببة  ال  ببببببببببببببببة  بببببببببببببببب  ال  اسببببببببببببببببة  نبببببببببببببببباء -

ت   ببببببببببببببببببببببب  ل (؛(SWOTت ل ببببببببببببببببببببببب  الب ئتبببببببببببببببببببببببي   ال اخل بببببببببببببببببببببببة وال ا ج بببببببببببببببببببببببة، و ببببببببببببببببببببببب  و بببببببببببببببببببببببق 

ي الب ئببببببببببببببببة ال اخل ببببببببببببببببة، والضببببببببببببببببع  قبببببببببببببببب ةط الا قبببببببببببببببب
ي الب ئببببببببببببببببة والته  بببببببببببببببب ات وال ببببببببببببببببر ،  ف 

ف 

   . ال ا ج ة

سبببببببببببببببببببب  مببببببببببببببببببببن  جبببببببببببببببببببب  الت سببببببببببببببببببببي   المقا  بببببببببببببببببببة المرجع ببببببببببببببببببببة لت   بببببببببببببببببببب  ا ت اجببببببببببببببببببببات   -

ات ج ة. ه ا   ا  اء ال ع ي و ا  ال ج ة  ي        ال ش  ل ة وا س  

ي م ا ببببببببببببببببببببببببب ي بالم سسبببببببببببببببببببببببببر ثقا بببببببببببببببببببببببببة الجببببببببببببببببببببببببب  ة والتمببببببببببببببببببببببببب    بنشببببببببببببببببببببببببب  -
الجامعببببببببببببببببببببببببببة  ف 

العمل ببببببببببببببببة التعل م ببببببببببببببببة  كل ببببببببببببببببات الجامعببببببببببببببببة   مببببببببببببببببن  جبببببببببببببببب  ت سببببببببببببببببي    والمجتمببببببببببببببب  الق  ببببببببببببببببذ؛

  كا ة. 

وضببببببببببببببببببب   بببببببببببببببببببرامن وخ ببببببببببببببببببب  مت ا  بببببببببببببببببببة  ات   ا مسبببببببببببببببببببتقلل ة لت سبببببببببببببببببببي   جببببببببببببببببببب  ة  -

   .  الجامعةنشاطات  جمي  العمل ات وال

 للأ اء. مقا يس واض ة ا تما     -     
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ات ج ة وال  بببببببببببببببببببببببب   -       ال شبببببببببببببببببببببببب  ل ةالمتا عببببببببببببببببببببببببة المسببببببببببببببببببببببببتمرة لتن  ببببببببببببببببببببببببذ ال  ببببببببببببببببببببببببة ا سبببببببببببببببببببببببب  

 .  لعمل ات الت و ر والت سي  

مبببببببببببببببببببن قلببببببببببببببببببب  المسبببببببببببببببببببتمرة  المعتمببببببببببببببببببب   ببببببببببببببببببب  المراجعبببببببببببببببببببة الببببببببببببببببببب و   للأهببببببببببببببببببب ا التقيببببببببببببببببببب م  -     

ي الجامعة. 
ة ف    مجم  ة اس شا  ة و و  ال   

المعتمبببببببببببببببببببب ة  بببببببببببببببببببب  مراجعببببببببببببببببببببة الب ئببببببببببببببببببببة ال اخل ببببببببببببببببببببة ر  تبببببببببببببببببببباأن المتا عببببببببببببببببببببة والتقيبببببببببببببببببببب م بنشبببببببببببببببببببب -     

  استمرا .   (SWOT)وال ا ج ة

ي جامعللللللللللللللة الزهللللللللللللللراء )عليهللللللللللللللا  إعللللللللللللللداد منهجيللللللللللللللة الفصللللللللللللللل الرابللللللللللللللع / 
 
اتيجية ف الخطللللللللللللللة الاسللللللللللللللتر

 هاإعداد  مراحل إجراءات، و السلام(

 

 

ات ج ة للجامعة  مرا    ساس ة:   إ  ا  مرت  مل ة            ال  ة ا س  

ي  الت  ببببببببببببببببببببببببب   لجنبببببببببببببببببببببببببة شببببببببببببببببببببببببب     : المرحلللللللللللللللللللللللللللة الأول: التشللللللللللللللللللللللللللكيل - ات   
 شبببببببببببببببببببببببببك  ا سببببببببببببببببببببببببب  

 ببببببببببببببببببببببببببببببالج  ة والت  بببببببببببببببببببببببببببببب    المعن ببببببببببببببببببببببببببببببةالت   ببببببببببببببببببببببببببببببات ق ببببببببببببببببببببببببببببببا ات الجامعببببببببببببببببببببببببببببببة و ضببببببببببببببببببببببببببببببمن ت 

ي  ات   
ي  اللجنبببببببببببببببببةت   ببببببببببببببببببببب    ضببببببببببببببببباء ، ومبببببببببببببببببن ثبببببببببببببببببم  ا سببببببببببببببببب  

 ببببببببببببببببب  و بببببببببببببببببق المنهج بببببببببببببببببة الم ببببببببببببببببب  ة ف 

   . ال  ة

ت ل ببببببببببببببب  مضبببببببببببببببم   اسببببببببببببببب ن ت هبببببببببببببببذ  المر لبببببببببببببببة  ببببببببببببببب   المرحلللللللللللللللللة الثانيللللللللللللللللة: التحليللللللللللللللللل:  -

ي ومببببببببببببببا  تعلببببببببببببببق  هببببببببببببببا الجامعببببببببببببببة ال ثبببببببببببببباأق واللبببببببببببببب اأط وال  اسببببببببببببببات المت ببببببببببببببلة  من  مببببببببببببببة 
ف 

  مبببببببببببببببا   ا بببببببببببببببق    بببببببببببببببة الجامعبببببببببببببببة و سبببببببببببببببالتها و هببببببببببببببب ا ها وق مهبببببببببببببببا  هبببببببببببببببذا ال ببببببببببببببب   
ا
،  ضببببببببببببببب 

   في جامعة الزهراء )عليها السلام( للبنات منهج إعداد الخطة الاستراتيجية 
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ي تق  بببببببببببببببببر  و ي  بببببببببببببببببن 
) مسببببببببببببببببب  ة  و  ،  و مبببببببببببببببببا  سببببببببببببببببب   ببببببببببببببببببت ل ببببببببببببببببب  النتببببببببببببببببباأن و  ببببببببببببببببب ها ف 

ات ج ة(.   لل  ة  ا س  

ي  -
ي لإجراء الق ببببببببببببببببببا   بببببببببببببببببب: المرحللللللللللللللللللللة الثالثلللللللللللللللللللة: المسلللللللللللللللللللح البيلللللللللللللللللللئ 

ي المسببببببببببببببببببط البيبببببببببببببببببب  
ب ئبببببببببببببببببب  

ي الب ئببببببببببببببببببببة 
الجامعببببببببببببببببببببة )ال اخل ببببببببببببببببببببة وال ا ج ببببببببببببببببببببة( لل قبببببببببببببببببببب    بببببببببببببببببببب   قبببببببببببببببببببباط الضببببببببببببببببببببع  ف 

ي الب ئبببببببببببببببببببببببة ال ا ج بببببببببببببببببببببببة مبببببببببببببببببببببببن  جببببببببببببببببببببببب  وضببببببببببببببببببببببب  خ ببببببببببببببببببببببب ات 
ال اخل بببببببببببببببببببببببة والته  ببببببببببببببببببببببب ات ف 

 الت سي   والمعالجة لها. 

ت بببببببببببببببببببم م   وات ال  اسببببببببببببببببببببة الم  ا  ببببببببببببببببببببة الم ل ببببببببببببببببببببة : المرحلللللللللللللللللللللة الرارعللللللللللللللللللللة: التصلللللللللللللللللللللميم -

ات ج ة.  ها والت ل ل ة وت ب ق ا لةتا ة ال  ة ا س  
ً
  تمه  

النببببببببببببببب وات  عببببببببببببببب  إ جبببببببببببببببا  المرا ببببببببببببببب  ا   عبببببببببببببببة و قببببببببببببببب  : المرحللللللللللللللللة الخامسلللللللللللللللة: ا علللللللللللللللداد -

وت   بببببببببببببببببببب  ،  ببببببببببببببببببببي     ضبببببببببببببببببببباء ال   ببببببببببببببببببببق و ينببببببببببببببببببببة مببببببببببببببببببببن ا طببببببببببببببببببببرا  المعن ببببببببببببببببببببة النقا بببببببببببببببببببب ة

المسببببببببببببببببببببببببببببب ول ات وت   ببببببببببببببببببببببببببببببببب  ال ببببببببببببببببببببببببببببب   ات  ببببببببببببببببببببببببببببب    ضببببببببببببببببببببببببببببباء لجنبببببببببببببببببببببببببببببة الت  ببببببببببببببببببببببببببببب   

  ببببببببببببببن ت   بببببببببببببب  المبببببببببببببب ة الزمن ببببببببببببببة ال  مببببببببببببببة لإ جببببببببببببببا  مهببببببببببببببا 
ا
،  ضبببببببببببببب  ي ات   

إ بببببببببببببب ا   ا سبببببببببببببب  

ات ج ة ؛ ليبببببببببببببببببببببتم  رضبببببببببببببببببببببها  ببببببببببببببببببببب  مجلبببببببببببببببببببببس الجامعبببببببببببببببببببببة مبببببببببببببببببببببن  جببببببببببببببببببببب  ال  ببببببببببببببببببببة ا سببببببببببببببببببببب  

ات ج ة.  وع   ن  ذ ا ه ا  ا س    الم ا قة  ليها؛ ليتم ال  

و بببببببببببببب    خبببببببببببببب   هببببببببببببببذ  المر لببببببببببببببة الر  ببببببببببببببة والرسببببببببببببببالة والقبببببببببببببب م مببببببببببببببن قلبببببببببببببب  لجنببببببببببببببة الت  بببببببببببببب   

ي  بببببببببببببببب  مسببببببببببببببببت ا الجامعببببببببببببببببة، و رضببببببببببببببببها  بببببببببببببببب  جميبببببببببببببببب  ا طببببببببببببببببرا   ات الع قببببببببببببببببة  ات   
ا سبببببببببببببببب  

، ومجبببببببببببببببببالس ا قسبببببببببببببببببا ، ومجبببببببببببببببببالس  ) ينبببببببببببببببببة مم لبببببببببببببببببة   ضببببببببببببببببباء هيئبببببببببببببببببة التببببببببببببببببب   س والإ ا  بببببببببببببببببي  

و  بببببببببببببببببة  الدل بببببببببببببببببات، ...( لل  ببببببببببببببببب   إ   ببببببببببببببببب  ة  شبببببببببببببببببا   ة، و لببببببببببببببببب  مبببببببببببببببببن خببببببببببببببببب   اسببببببببببببببببب لا ة إلة  

تضبببببببببببببببببببمن   بببببببببببببببببببر  الر  بببببببببببببببببببة والرسبببببببببببببببببببالة والقببببببببببببببببببب م   ببببببببببببببببببب  تها ا ول بببببببببببببببببببة  ببببببببببببببببببب  ا طبببببببببببببببببببرا   ات 

 بببببببببببببببببب   مضببببببببببببببببببامينها مببببببببببببببببببن   بببببببببببببببببب    جببببببببببببببببببة الم ا قببببببببببببببببببة  الراجعببببببببببببببببببةالع قببببببببببببببببببة و خببببببببببببببببببذ الت ذ ببببببببببببببببببة 
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ا سبببببببببببببببببببب لا ة   ل بببببببببببببببببببب   تبببببببببببببببببببباأنتوتببببببببببببببببببببم  ليهببببببببببببببببببببا،  و التعبببببببببببببببببببب   ت المق   ببببببببببببببببببببة  بببببببببببببببببببب   بببببببببببببببببببب ا تها، 

 ال     إ     ة ت ا ق ة مقب لة إ  اأ ة للر  ة والرسالة والق م.   لضما 

، ومراجعبببببببببببببببببة مجم  ببببببببببببببببببة مبببببببببببببببببن المرجع ببببببببببببببببببات  ات الع قببببببببببببببببببة  وتبببببببببببببببببم تن  ببببببببببببببببببذ الت ل ببببببببببببببببب  ال  ببببببببببببببببببا ي

و  ببببببببببببببببببة   عمبببببببببببببببببب  الجامعببببببببببببببببببة، ولتن  ببببببببببببببببببذ الت ل بببببببببببببببببب  ال  ببببببببببببببببببا ي  قبببببببببببببببببب  تببببببببببببببببببم تجهبببببببببببببببببب    اسبببببببببببببببببب لا ة إلة  

، وال لبببببببببببببببببببببببببببذ مبببببببببببببببببببببببببببن  تضبببببببببببببببببببببببببببمن  ت ضبببببببببببببببببببببببببببيط الم ببببببببببببببببببببببببببباه م المتعلقبببببببببببببببببببببببببببة  الت ل ببببببببببببببببببببببببببب  ال  بببببببببببببببببببببببببببا ي

المسببببببببببببببببببببببببببتجيبي   ت   بببببببببببببببببببببببببب   قبببببببببببببببببببببببببباط القبببببببببببببببببببببببببب ة، و قبببببببببببببببببببببببببباط الضببببببببببببببببببببببببببع ، وال ببببببببببببببببببببببببببر  المتا ببببببببببببببببببببببببببة، 

  هبببببببببببببببا  المتعلقبببببببببببببببة النتببببببببببببببباأن  سبببببببببببببببت    ا سببببببببببببببب لا ة والم ببببببببببببببباطر والته  ببببببببببببببب ات، وتبببببببببببببببم ت ل ببببببببببببببب  

ات ج ة  ، وقبببببببببببببببب  اسببببببببببببببببهم  لبببببببببببببببب  ي ت   بببببببببببببببب   ا ببببببببببببببببات الجامعببببببببببببببببة، وا هبببببببببببببببب ا  ا سبببببببببببببببب  
 المنب قببببببببببببببببةف 

ي من  مببببببببببببببببببببة   نهببببببببببببببببببببا 
، وترتيببببببببببببببببببببذ  ولو تهببببببببببببببببببببا مببببببببببببببببببببن خبببببببببببببببببببب    تبببببببببببببببببببباأن و   العنببببببببببببببببببببات السببببببببببببببببببببا قة ف 

: تعز ببببببببببببببببببببببببز  نببببببببببببببببببببببببات القبببببببببببببببببببببببب متكاملببببببببببببببببببببببببة، و ببببببببببببببببببببببببق من بببببببببببببببببببببببب    ة وتنميتهببببببببببببببببببببببببا الت ل بببببببببببببببببببببببب  ال  ببببببببببببببببببببببببا ي

، وتجنبببببببببببببببببببببببذ ال بببببببببببببببببببببببر والم ا  بببببببببببببببببببببببة  ليهبببببببببببببببببببببببا، ومعالجبببببببببببببببببببببببة  نبببببببببببببببببببببببات الضبببببببببببببببببببببببع ، واسببببببببببببببببببببببب  ما  

ات ت ل ببببببببببببببببب  مببببببببببببببببب اطن القببببببببببببببببب ة والضبببببببببببببببببع    نبببببببببببببببببات الت ببببببببببببببببب  ات، إضبببببببببببببببببا ة إ  ت   ببببببببببببببببب  مت ببببببببببببببببب  

ات ج ة لت سبببببببببببببببببببببببي   الع قبببببببببببببببببببببببات  بببببببببببببببببببببببي   الع امببببببببببببببببببببببب ، 
وال بببببببببببببببببببببببر  والم ببببببببببببببببببببببباطر، ووضببببببببببببببببببببببب  اسببببببببببببببببببببببب  

ات ج ة   ات ج ة ووض  اس     .   لتعز زها وت     الروا   ا س  

ات ج ة للجامعببببببببببببببببببة، وتببببببببببببببببببم  و عبببببببببببببببببب  اسببببببببببببببببببتكما   لبببببببببببببببببب   بببببببببببببببببب  ت ال ا ببببببببببببببببببات وا هبببببببببببببببببب ا  ا سبببببببببببببببببب  

 رضببببببببببببها  بببببببببببب   ينببببببببببببة مم لببببببببببببة مببببببببببببن   ضبببببببببببباء هيئببببببببببببة التبببببببببببب   س والإ ا  ببببببببببببي   مببببببببببببن خبببببببببببب   اسبببببببببببب لا ة 

ا بببببببببببببببببببباتهم   لهببببببببببببببببببببا، وتببببببببببببببببببببم  ي اق  
و  ببببببببببببببببببببة للتعببببببببببببببببببببر  إ  نسببببببببببببببببببببلة الم ا قببببببببببببببببببببة  ليهببببببببببببببببببببا، وتلبببببببببببببببببببب   الة  

ات ج ة وا خبببببببببببببببببببببببببذ  اسبببببببببببببببببببببببببت را  نسبببببببببببببببببببببببببلة الم ا قبببببببببببببببببببببببببة  ببببببببببببببببببببببببب  ال ا بببببببببببببببببببببببببات وا هببببببببببببببببببببببببب ا  ا سببببببببببببببببببببببببب  

 ببببببببببببببببببببة  بببببببببببببببببببب  المضببببببببببببببببببببامي    و ال بببببببببببببببببببب ا ة. 
 مببببببببببببببببببببا المر لببببببببببببببببببببة ال ا  ببببببببببببببببببببة  قبببببببببببببببببببب    التعبببببببببببببببببببب   ت المق  

ي تت ا ببببببببببببببببببببببق مبببببببببببببببببببببب  
ات ج ات ( البببببببببببببببببببببب   هبببببببببببببببببببببب    إ  ت   بببببببببببببببببببببب  ا هبببببببببببببببببببببب ا  الت  بببببببببببببببببببببب ل ة ) ا سبببببببببببببببببببببب  

ات ج ة ال ا بببببببببببببببببة  الجامعببببببببببببببببببة، و نبببببببببببببببببباء ال  ببببببببببببببببب  الإجراأ ببببببببببببببببببة )التن  ذ ببببببببببببببببببة(.  ا هببببببببببببببببب ا  ا سبببببببببببببببببب  
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 بببببببببببببببن هبببببببببببببببذ  المر لبببببببببببببببة  أبببببببببببببببيس الجامعبببببببببببببببة، و   بببببببببببببببق الت  ببببببببببببببب    وكا ببببببببببببببب  الجهبببببببببببببببات المسببببببببببببببب ولة

 بببببببببببببب  مسببببببببببببببت ا الجامعببببببببببببببة، و ببببببببببببببرق العمبببببببببببببب  ال ر  ببببببببببببببة، ومر ببببببببببببببز الت ببببببببببببببو ر ا  ببببببببببببببا   ي وضببببببببببببببما  

 الج  ة. 

تضبببببببببببببببمن  هل بببببببببببببببات العمببببببببببببببب  لهبببببببببببببببذ  المر لبببببببببببببببة  شببببببببببببببب     بببببببببببببببرق  مببببببببببببببب   ر  بببببببببببببببة  ببببببببببببببب  مسبببببببببببببببت ا 

ات ج ات  الدل بببببببببببببببببببببات وال  ببببببببببببببببببببب ات والببببببببببببببببببببب واأر الإ ا  بببببببببببببببببببببة، كا ببببببببببببببببببببب  مهمتهبببببببببببببببببببببا: ت   ببببببببببببببببببببب  ا سببببببببببببببببببببب  

ات ج ة للجامعببببببببببببببببة وا تمببببببببببببببببا  الس اسببببببببببببببببات  ي تت ا ببببببببببببببببق مبببببببببببببببب  ا هبببببببببببببببب ا  ا سبببببببببببببببب  
الت  بببببببببببببببب ل ة البببببببببببببببب  

ي ت قببببببببببببببببببق ا هبببببببببببببببببب ا  الت  بببببببببببببببببب ل ة، و  بببببببببببببببببب ا  ال  ببببببببببببببببببة التن  ذ ببببببببببببببببببة ال شبببببببببببببببببب  ل ة لتن  ببببببببببببببببببذ 
البببببببببببببببببب  

ات ج ات، وت   ببببببببببببببببب  المببببببببببببببببب ا   ال  ببببببببببببببببب  ة وال ن بببببببببببببببببة والمال بببببببببببببببببة وت    بببببببببببببببببها، وت   ببببببببببببببببب   ا سببببببببببببببببب  

امن  ات ا  اء الرأيسبببببببببببببببببببببببببببب ة، وت   بببببببببببببببببببببببببببب  المسبببببببببببببببببببببببببببب ول ات ال ا ببببببببببببببببببببببببببببة   ن  ببببببببببببببببببببببببببببذ البببببببببببببببببببببببببببب   مبببببببببببببببببببببببببببب ا 

تلببببببببببببببببة  بببببببببببببببب   ي لتن  ببببببببببببببببذ جميبببببببببببببببب  المهببببببببببببببببا  الم  
ات ج ة، ووضبببببببببببببببب  إطببببببببببببببببا   مبببببببببببببببب   وا نشبببببببببببببببب ة ا سبببببببببببببببب  

ات ج ة ال ر  بببببببببببببببببببببة. و  قببببببببببببببببببببب ت و  بببببببببببببببببببببة ت   ب بببببببببببببببببببببة ل بببببببببببببببببببببرق العمببببببببببببببببببببب  ا جبببببببببببببببببببببا  ال  بببببببببببببببببببببة ا سببببببببببببببببببببب  

ي وهل بببببببببببببببببات  ملهبببببببببببببببببم، و شبببببببببببببببببكل  ال بببببببببببببببببرق ال ر  بببببببببببببببببة  ات   
ال ر  بببببببببببببببببة  ببببببببببببببببب   الت  ببببببببببببببببب   ا سببببببببببببببببب  

 : ي
    الن   ا ن 
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 الفصل الخامس

اتيجية     تحديد احتياجات الخطة الاستر

لتببببببببببببببببب     مق مبببببببببببببببببات النجببببببببببببببببباح لل  بببببببببببببببببة مبببببببببببببببببن الببببببببببببببببب    وتقيببببببببببببببببب م ا  ت اجبببببببببببببببببات ال  مبببببببببببببببببة 

ي  م ن ت ض  ها  
: وال      ما   ي

ات ج ة تكامل ببببببببببببببببببة مت بببببببببببببببببب  ة   -1 المسببببببببببببببببببتمر سببببببببببببببببببع  للت بببببببببببببببببب   والت سببببببببببببببببببي   اتلبببببببببببببببببباع اسبببببببببببببببببب  

ا   ضبببببببببببببببببببببما  الجببببببببببببببببببببب  ة     هببببببببببببببببببببب    ضبببببببببببببببببببببا ا طبببببببببببببببببببببرا   ات الم بببببببببببببببببببببل ة مببببببببببببببببببببب  ا لببببببببببببببببببببب   

ي  
  ا  اءوت قيق التم    ف 

ي بنشببببببببببببببببببببببببب -2
  لسببببببببببببببببببببببببب تها وت بيبببببببببببببببببببببببببق  ا  اءر ثقا بببببببببببببببببببببببببة الجببببببببببببببببببببببببب  ة والمعر بببببببببببببببببببببببببة والتمببببببببببببببببببببببببب    ف 

ي 
 . الم تل ة    واقسامها الدل ة   إ ا ة و  واتها وهل ات تن  ذها ف 

ي تتعلبببببببببببببببببببق  العمببببببببببببببببببب  الجمبببببببببببببببببببا ي وال قبببببببببببببببببببة والببببببببببببببببببب  ء وا  تمببببببببببببببببببباء  -3
تنم ببببببببببببببببببة القببببببببببببببببببب م الببببببببببببببببببب  

ي   الرضاءو  ا ة 
 .   الجامعة  العاملي     ل ا  ال ظ   

وضبببببببببببببببببب   ل بببببببببببببببببب  الجبببببببببببببببببب  ة  شببببببببببببببببببم  ال  بببببببببببببببببب  واله ا بببببببببببببببببب  التن  م ببببببببببببببببببة والس اسببببببببببببببببببات  -4

ات ءإجبببببببببببببببببببرا  لت ثيببببببببببببببببببقللتن  ببببببببببببببببببذ ووضبببببببببببببببببب    بببببببببببببببببببا   ال  مبببببببببببببببببببة ات والق ا بببببببببببببببببب  ءوالإجببببببببببببببببببرا 

 ت العم  . ءاس   إجرا ت الج  ة و 

ي   ضبببببببببببببببباء هيئبببببببببببببببببات التببببببببببببببببب   س   -5
ت   بببببببببببببببب  المهبببببببببببببببببا ات والقبببببببببببببببب  ات الببببببببببببببببب    ت ا رهبببببببببببببببببا ف 

مسببببببببببببببببببتو ات للتنم ببببببببببببببببببة تلبببببببببببببببببب  المهببببببببببببببببببا ات والقبببببببببببببببببب  ات   بببببببببببببببببب  والعبببببببببببببببببباملي   ، والعمبببببببببببببببببب 

 ة  ن ط  ق الت   ذ المستمر.   الم لو 

ي الدل ببببببببببببببببببة  ا  اء ببببببببببببببببببن ت بيببببببببببببببببببق الجبببببببببببببببببب  ة وتقيبببببببببببببببببب م  مسبببببببببببببببببب و  ببببببببببببببببببا  إ ا      تبببببببببببببببببب  ر  -6
ف 

ي 
 . ضما  الج  ة وا  تما  الدل ة و  ة  وه  المم   ف 

ي  الجامعبببببببببببببببببببة  لتقيببببببببببببببببببب م جهببببببببببببببببببب   والمراجعبببببببببببببببببببة  للمتا عبببببببببببببببببببةوضببببببببببببببببببب    بببببببببببببببببببا   اخببببببببببببببببببب ي  -7
ف 

مجببببببببببببببببببببببببببا  ضببببببببببببببببببببببببببما  الجببببببببببببببببببببببببببب  ة ومقا  ببببببببببببببببببببببببببة ا  اء  معبببببببببببببببببببببببببببا    الجبببببببببببببببببببببببببب  ة والمعبببببببببببببببببببببببببببا    
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ي  وات ببببببببببببببببببا  اجببببببببببببببببببراءات  ا  ا  م ببببببببببببببببببة
 ا  اءت بببببببببببببببببب    ة  نبببببببببببببببببب  وجبببببببببببببببببب   ا  را ببببببببببببببببببات ف 

 . 

والمعل مبببببببببببببببات،  ببببببببببببببب      بببببببببببببببتم جمببببببببببببببب  وتلبببببببببببببببا    ل ت بببببببببببببببا تت بببببببببببببببو ر   بببببببببببببببا   عبببببببببببببببا   -8

ال  اسبببببببببببببببببببببببببات والمعل مبببببببببببببببببببببببببات   ببببببببببببببببببببببببب  ة منت مبببببببببببببببببببببببببة لإجبببببببببببببببببببببببببراء ت ل ببببببببببببببببببببببببب   الب ا بببببببببببببببببببببببببات

 .  التن  ذ   ال    النتاأن وت       اءة و ا ل ةوت ل   

ي أة كا ببببببببببببببببببببببببببموضبببببببببببببببببببببببببب    ببببببببببببببببببببببببببا  ال شببببببببببببببببببببببببببجي ، و   -9
التجببببببببببببببببببببببببببا ب  ا  اء ونشبببببببببببببببببببببببببببر التمبببببببببببببببببببببببببب    ف 

 ة. الناج 

ي جهبببببببببببببببببببببببب   ال لت قيببببببببببببببببببببببببق البببببببببببببببببببببببب    البببببببببببببببببببببببب  م تبببببببببببببببببببببببب      -10
 سببببببببببببببببببببببببي   تا سببببببببببببببببببببببببتمرا  ة ف 

ي والت و ر  
 الدل ة. ف 

 Risk Assessmentتقييم المخاطر: 

ات ج ة لضبببببببببببببببببببما  الجببببببببببببببببببب  ة  لت قيبببببببببببببببببببق ي ت بببببببببببببببببببو ر وتن  بببببببببببببببببببذ ال  بببببببببببببببببببة ا سببببببببببببببببببب  
النجببببببببببببببببببباح ف 

 جببببببببببببببببببببذ ت   بببببببببببببببببببب  وتقيبببببببببببببببببببب م الم بببببببببببببببببببباطر والعقلببببببببببببببببببببات المرتل ببببببببببببببببببببة  عمل ببببببببببببببببببببة   الجامعببببببببببببببببببببة

ال  ببببببببببببب ات ال  مبببببببببببببة للتعامببببببببببببب  مببببببببببببب  تلببببببببببببب    ت بببببببببببببا  ت بببببببببببببم م وت بببببببببببببو ر وتن  بببببببببببببذ ال  بببببببببببببة 

، و م ببببببببببببببببببببن  لل  ببببببببببببببببببببةومق مببببببببببببببببببببات النجبببببببببببببببببببباح  البببببببببببببببببببب  مالم بببببببببببببببببببباطر والعقلببببببببببببببببببببات وتبببببببببببببببببببب     

 الم اطر والتعق  ات   ما   ي :  تل ت ضيط 

ي  ولو اتهببببببببببببببببببببببا  -
 بببببببببببببببببببببب     ا ببببببببببببببببببببببة البببببببببببببببببببببب  م مببببببببببببببببببببببن جا ببببببببببببببببببببببذ الإ ا ة العل ببببببببببببببببببببببا ،  و الت يبببببببببببببببببببببب   ف 

 واتجاهاتها

 .  ال  مة للتن  ذ       ا ة الم ا     -

 بببببببببببببببببم تكامببببببببببببببببب  ال  بببببببببببببببببة و بببببببببببببببببم لها وت ق قهبببببببببببببببببا للت ا ببببببببببببببببب  الم لببببببببببببببببب ب  بببببببببببببببببي   جميببببببببببببببببب    -

 .  الجامعةالم   ة للن ا    ا جزاء ال ر  ة

لمتا عببببببببببببببببببببة تن  ببببببببببببببببببببذ وت بيببببببببببببببببببببق هل ببببببببببببببببببببات الجبببببببببببببببببببب  ة  ت ببببببببببببببببببببا     ببببببببببببببببببببا  بببببببببببببببببببب   تبببببببببببببببببببب  ر   -

 المناسلة.  الإجراءات الت     ة
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 .   ا ت ا ت والمعل مات    ا و ا ل ة     اءة  ا   ا    -

لتعامبببببببببببببببب  مبببببببببببببببب  ال بببببببببببببببب   ومقاومببببببببببببببببة الت يبببببببببببببببب   ل  مببببببببببببببببة ل بببببببببببببببب   الإ بببببببببببببببب ا  والتهيئببببببببببببببببة ا  -

 للعاملي   

ي التن  ذ.   ءال ق  والل    اناس   -
 ف 

ي جهبببببببببببببببب   ال -
ي ت بببببببببببببببب   تضببببببببببببببببمي   جميبببببببببببببببب  العبببببببببببببببباملي   ف 

 عسبببببببببببببببب  سببببببببببببببببي   والت ببببببببببببببببو ر البببببببببببببببب  

ي   ها  قإ  ت ق  الجامعة
ي مجا  ضما  الج  ة والتم    ف 

 ا  اء. ف 

 السا  ال    

ات ج ة      العنات الرأيس ة لل  ة ا س  

 رؤ ة الجامعة : 

ي الببببببببببببببتعلم والل بببببببببببببب  العلبببببببببببببب ي 
هنببببببببببببببا     ببببببببببببببة وا بببببببببببببب ة تقبببببببببببببب  و اء كبببببببببببببب  مببببببببببببببا  تعلمبببببببببببببب  ا، التمبببببببببببببب    ف 

 وخ مة المجتم  . 

ي ت بببببببببببببببببببببو ن  :  ة الجامعلللللللللللللللللللللةلرسلللللللللللللللللللللا
 سببببببببببببببببببببع جامعبببببببببببببببببببببة الزهببببببببببببببببببببراء ) ع ( للبنبببببببببببببببببببببات ا  ا سببببببببببببببببببببها  ف 

   بببببببببببببب ة ال اللببببببببببببببة الم ال ببببببببببببببة  مببببببببببببببا  ت ببببببببببببببق مبببببببببببببب   سببببببببببببببالة ا ما ببببببببببببببة العامببببببببببببببة للعتلببببببببببببببة ال سبببببببببببببب ن ة 

ي سببببببببببببببببل   ات ال اللببببببببببببببببات 
ي ف    سبببببببببببببببباطة  نوت جهبببببببببببببببباتهالمق سببببببببببببببببة  بببببببببببببببب   ا بببببببببببببببب اث ت يبببببببببببببببب   ا جببببببببببببببببان 

ات ج ة واضبببببببببببببببب ة وت جبببببببببببببببب   ي اطببببببببببببببببا  اسبببببببببببببببب  
ت ببببببببببببببببو ر نشبببببببببببببببباطات الببببببببببببببببتعلم والتعلبببببببببببببببب م والتبببببببببببببببب   ذ ف 

ي  ي الببببببببببببببببببتعلم وم ا لببببببببببببببببببة الت بببببببببببببببببب   العلبببببببببببببببببب ي والت ن لبببببببببببببببببب   
اسبببببببببببببببببب مي ا بببببببببببببببببب   ،  هبببببببببببببببببب   التمبببببببببببببببببب    ف 

 ،لل    ا  الرضا الدام   م رجات العلم ة والتعل م ة . 

 القيم الجامعة : 

ي ب قتضببببببببببببببببب
ة الجامعبببببببببببببببببة ت   ببببببببببببببببب  مجم  بببببببببببببببببة مبببببببببببببببببن القببببببببببببببببب م ال ا مبببببببببببببببببة الببببببببببببببببب   ات ج   ي  جببببببببببببببببباح إسببببببببببببببببب  

ات   نبببببببببببببباء الجامعبببببببببببببببة كا بببببببببببببببة،  ات  و  ببببببببببببببب  تم بببببببببببببب  المن لبببببببببببببببق لسبببببببببببببببل     لتلبببببببببببببب  القببببببببببببببب م مبببببببببببببببن  مل ببببببببببببببب 
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رةت لبببببببببببببببب ي تت بببببببببببببببب   
ة و    سببببببببببببببببا  متببببببببببببببببي   للتعببببببببببببببببام  تبببببببببببببببب   تم مسببببببببببببببببتم  ت   إ  مما سببببببببببببببببات ت ب ق بببببببببببببببب 

ي الجامعبببببببببببببببببة  ببببببببببببببببب  المسبببببببببببببببببتو ات كا بببببببببببببببببة. إ
الم ببببببببببببببببب   البببببببببببببببببرأيس للقببببببببببببببببب م ال ا مبببببببببببببببببة للجامعبببببببببببببببببة   ف 

م   ببببببببببببببببا تت  أيسببببببببببببببببة مببببببببببببببببن م   ببببببببببببببببات  سببببببببببببببببالة   ث  ثببببببببببببببببر الببببببببببببببببذ    بببببببببببببببب ا  ببببببببببببببببا   ي هبببببببببببببببب  التمبببببببببببببببب    

  ، وخ مبببببببببببببببببببببة المجتمببببببببببببببببببببب  وتنم بببببببببببببببببببببة الب ئبببببببببببببببببببببة. إوالل ببببببببببببببببببببب ثالجامعبببببببببببببببببببببة: التعلببببببببببببببببببببب م وال البببببببببببببببببببببذ، 

ي 
ي  ا  اءالتأ  بببببببببببببببب   بببببببببببببببب  قبببببببببببببببب م التمبببببببببببببببب    ف 

ي  ال  ثببببببببببببببببة  المجببببببببببببببببا تف 
السببببببببببببببببا قة سبببببببببببببببب    سببببببببببببببببا   ف 

ي : ت قيق  سالة الجامعة
 .و م ن إجما  هذ  الق م  ا ن 

ي  ❖
ي وا خ ف 

ا  المه    ا ل   

ي جامعة  
:  الزهراء )ع( للبناتتب      ئتها ا خ ق ة    مسألتي   هامتي  

ي : 
ر
/ مسألة الوعي الا لاف

ً
 اولا

إ  تعز ببببببببببببببببببز   ئتهببببببببببببببببببا ا خ ق ببببببببببببببببببة مببببببببببببببببببن خبببببببببببببببببب   إ  ا   الزهببببببببببببببببببراء )ع( للبنببببببببببببببببببات سببببببببببببببببببع جامعببببببببببببببببببة 

الم تل بببببببببببببببببببببة  سببببببببببببببببببببب ما   مبببببببببببببببببببببا   ببببببببببببببببببببب  جببببببببببببببببببببب  ة اتهبببببببببببببببببببببا ا وقرا  ته  ا خ ق بببببببببببببببببببببة لس اسببببببببببببببببببببباثببببببببببببببببببببباا  

ا ختلببببببببببببببببببببببببببا ات  وم ضبببببببببببببببببببببببببب   ة  وا  ا  م ببببببببببببببببببببببببببة والإ ا  ببببببببببببببببببببببببببة و  الببببببببببببببببببببببببببةالعمل ببببببببببببببببببببببببببة الت   سبببببببببببببببببببببببببب ة 

ي كل ا بببببببببببببببببببببباوا مت ا
ا الم تل ببببببببببببببببببببببة،  و   مببببببببببببببببببببببا   بببببببببببببببببببببب  ت ظ بببببببببببببببببببببب    ضبببببببببببببببببببببب  الة بببببببببببببببببببببباءات تهببببببببببببببببببببببت ف 

 والج ا ات  يها . 

 / تحمل  عضاء الهي ة التدرهسية 
ً
 الأ لا ية :  ملمسؤولياته انيا

،  سبببببببببببببببببع جامعببببببببببببببببة جامعببببببببببببببببة  ي
إ   للبنببببببببببببببببباتالزهببببببببببببببببراء )ع( إ  جا ببببببببببببببببذ مسببببببببببببببببألة البببببببببببببببب  ي ا خبببببببببببببببب ف 

ي سبببببببببببببب اء  بببببببببببببب  مسببببببببببببببت ا  ضبببببببببببببب  هيئببببببببببببببة التبببببببببببببب   س  و  بببببببببببببب  
ا  ا خبببببببببببببب ف  تعز ببببببببببببببز مسببببببببببببببألة ا لبببببببببببببب   

 مبببببببببببببببببببا  عبببببببببببببببببببز   خ ق بببببببببببببببببببات   ضببببببببببببببببببباء هيئبببببببببببببببببببة الدل بببببببببببببببببببات  مسبببببببببببببببببببت ا ا قسبببببببببببببببببببا  العلم بببببببببببببببببببة  و إ ا ة 

م سسبببببببببببببببات المجتمببببببببببببببب   التببببببببببببببب   س كبببببببببببببببأ را    اظبببببببببببببببا  ببببببببببببببب   ببببببببببببببب  ة الجامعبببببببببببببببة وسبببببببببببببببمعتها  مبببببببببببببببا  

 كا ة . 
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 الاتقاف  ❖

 الارداع   ❖

اطاتة ثمبببببببببببببببببببب ي  نبببببببببببببببببببباء القبببببببببببببببببببب  ات المعر  ببببببببببببببببببببة  ا بببببببببببببببببببب  
  بببببببببببببببببببب  مببببببببببببببببببببن مرا اتهببببببببببببببببببببا    ببببببببببببببببببببة التقبببببببببببببببببببب   ف 

 :  والإ  ا  ة وتض يق ال ج ة المعل مات ة ،       همها   ما   ي 

التأ  ببببببببببببببببب   ببببببببببببببببب  الببببببببببببببببب و  ال  بببببببببببببببببا   وال ضبببببببببببببببببا   والتنمببببببببببببببببب   للجامعبببببببببببببببببات، ومبببببببببببببببببن   هبببببببببببببببببا  -1

  عببببببببببببببببببب  مبببببببببببببببببببن    ت ببببببببببببببببببب   مجبببببببببببببببببببر  م سسبببببببببببببببببببات تعل م بببببببببببببببببببة تقل   بببببببببببببببببببة؛ و  مبببببببببببببببببببا هي توح 

 لم ببببببببببببببببة و  ا  م بببببببببببببببببة تعبببببببببببببببب     لبببببببببببببببببق  ج بببببببببببببببببا  قببببببببببببببببا  ة  ببببببببببببببببب  الإ بببببببببببببببب اع وا  تكبببببببببببببببببا  و  ببببببببببببببببب  

سببببببببببببب ق العمببببببببببببب   مببببببببببببببا   تاجببببببببببببب  مببببببببببببببن  ببببببببببببب ا   و  بببببببببببببباءات قبببببببببببببا  ة  بببببببببببببب  إ ببببببببببببب اث الت يبببببببببببببب   

ي ت قيق التنم ة الشاملة والمست امة
 .الم ل ب والمساهمة ف 

ات ج ات تعلبببببببببببببم نشببببببببببببب ة وت ا ل بببببببببببببة مبببببببببببببن  جببببببببببببب  إ سببببببببببببباب المتعلمبببببببببببببي   مبببببببببببببا  -2
ت بيبببببببببببببق إسببببببببببببب  

 لببببببببببببببببببببببزمهم مببببببببببببببببببببببن معببببببببببببببببببببببا   ومهببببببببببببببببببببببا ات و نبببببببببببببببببببببباء    بببببببببببببببببببببب تهم و  بببببببببببببببببببببب ا هم لم اجهببببببببببببببببببببببة 

منهج ببببببببببببببة الببببببببببببببتعلم  اسببببببببببببببت  ا ت بببببببببببببب  ات القببببببببببببببر  الج  بببببببببببببب  مببببببببببببببن خبببببببببببببب   التأ  بببببببببببببب   بببببببببببببب  

رو ات المشببببببببببببببببببببب   ة، بالمتمر بببببببببببببببببببببزة  ببببببببببببببببببببب   ال البببببببببببببببببببببذ والقاأمبببببببببببببببببببببة  ببببببببببببببببببببب  تن  بببببببببببببببببببببذ المشببببببببببببببببببببب

ي  وات بببببببببببببببببببببببببببا  
ال بببببببببببببببببببببببببببا ت ال اقع بببببببببببببببببببببببببببة، و ببببببببببببببببببببببببببب   اسبببببببببببببببببببببببببببت  ا القبببببببببببببببببببببببببببرا ات، والت سببببببببببببببببببببببببببب  ف 

ا  بببببببببببببببببببببببةالشبببببببببببببببببببببببها ات المهن بببببببببببببببببببببببة  اسبببببببببببببببببببببببت  ا المشبببببببببببببببببببببببك ت المعقببببببببببببببببببببببب ة، و بببببببببببببببببببببببذل    ا    

ي سبببببببببببببببب ق  ةالةبببببببببببببببب ا   ال طن ببببببببببببببببلتقيبببببببببببببببب م الة بببببببببببببببباءات ولر بببببببببببببببب  تنا سبببببببببببببببب ة 
مببببببببببببببببن الجنسببببببببببببببببي   ف 

 العم  و  ا ة الإ تاج ة

ر  نببببببببببببببببباء الة ببببببببببببببببباءات والمهبببببببببببببببببا ات  ببببببببببببببببب  العنبببببببببببببببببات المعر  بببببببببببببببببة والن   بببببببببببببببببة، ب      قت ببببببببببببببببب  -3

  بببببببببببببببن المهبببببببببببببببا ات 
ا
 الج ا بببببببببببببببذ الت ب ق بببببببببببببببة،  ضببببببببببببببب 

ً
 ببببببببببببببب    ببببببببببببببب      متببببببببببببببب  ليشبببببببببببببببم    ضبببببببببببببببا

ي الةبببببببببببببببب ا   الإ ا  ببببببببببببببببة  ا جتما  ببببببببببببببببة
والسببببببببببببببببل   ة والإ ا  ببببببببببببببببة مببببببببببببببببن  جبببببببببببببببب  سبببببببببببببببب  الببببببببببببببببنق  ف 

ا  ببببببببببببببببببةوال ن ببببببببببببببببببة و  بببببببببببببببببب ا  ق ببببببببببببببببببا ات  ت بببببببببببببببببب   مسببببببببببببببببببتع ة لإ ا ة الت يبببببببببببببببببب    وا تكا  ببببببببببببببببببة ا   
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ي الرخبببببببببببببببببباء 
وقببببببببببببببببببا  ة  بببببببببببببببببب  تلب ببببببببببببببببببة ا ت اجببببببببببببببببببات المجتمبببببببببببببببببب  وطم  اتبببببببببببببببببب  المسببببببببببببببببببتقلل ة ف 

 . والتق  

للتنم ببببببببببببببببة  مببببببببببببببببن قبببببببببببببببب م و ا ببببببببببببببببات الهبببببببببببببببب   الرا بببببببببببببببب  مببببببببببببببببن خ ببببببببببببببببة ا مببببببببببببببببم المت بببببببببببببببب ة  -4

ي  2030المسبببببببببببببببببببببببببببت امة 
ات ج ات التعلببببببببببببببببببببببببببب م العبببببببببببببببببببببببببببا ي والببببببببببببببببببببببببببب  

ي منببببببببببببببببببببببببببباهن و سببببببببببببببببببببببببببب  
ف 

البببببببببببببببتعلم   شبببببببببببببببم  ضبببببببببببببببما  تقببببببببببببببب  م تعلببببببببببببببب م ج ببببببببببببببب  ومن ببببببببببببببب  و بببببببببببببببام  مببببببببببببببب  تعز بببببببببببببببز 

للجميببببببببببببببببب ، وضبببببببببببببببببما  تنم بببببببببببببببببة المهبببببببببببببببببا ات ال ن بببببببببببببببببة والقببببببببببببببببب  ات الإ  ا  بببببببببببببببببة ال  مبببببببببببببببببة 

لل  ببببببببببببببببببب    ببببببببببببببببببب  وظببببببببببببببببببباأ   أقبببببببببببببببببببة، وضبببببببببببببببببببما  ت ببببببببببببببببببب    المنببببببببببببببببببباهن و سبببببببببببببببببببال ذ 

التعلببببببببببببببب م والتقببببببببببببببببو م، وضبببببببببببببببما  تببببببببببببببببرو ببببن ثقا بببببببببببببببة السبببببببببببببببب   و لبببببببببببببببذ العنبببببببببببببببب  وتقبببببببببببببببب  ر 

، ضبببببببببببببما  تببببببببببببب      بببببببببببببر  متكا ئبببببببببببببة للنسببببببببببببباء 
ً
 ولبببببببببببببيس هخبببببببببببببرا

ً
ا ؛ و خببببببببببببب   ي

التنبببببببببببببوع ال قببببببببببببباف 

ي والتعلببببببببببببببببببببب م العبببببببببببببببببببببا ي الج ببببببببببببببببببببب  
ي ال  ببببببببببببببببببببب    ببببببببببببببببببببب  التعلببببببببببببببببببببب م المهببببببببببببببببببببب  

والرجبببببببببببببببببببببا  ف 

 .والميس   التكل ة

 هيئبببببببببببببببببببببببات التببببببببببببببببببببببب   س والنهببببببببببببببببببببببب    قببببببببببببببببببببببب  اتهم ال    بببببببببببببببببببببببة والمهن بببببببببببببببببببببببة  ا هتمبببببببببببببببببببببببا  -5

ثببببببببببببببببروة وطن ببببببببببببببببة   ا تلببببببببببببببببا هموالن ببببببببببببببببر إلببببببببببببببببيهم  ا قت ببببببببببببببببا   مسببببببببببببببببت اهم  وا  ت بببببببببببببببباع

ي  نبببببببببببببببببباء العقبببببببببببببببببب   و  بببببببببببببببببب ا  الة بببببببببببببببببباءات 
لمببببببببببببببببببا  ق مبببببببببببببببببب    بببببببببببببببببب  مببببببببببببببببببن  و  م بببببببببببببببببب    ف 

ر المعببببببببببببببببا   وال  ببببببببببببببببا   ليهببببببببببببببببا والل بببببببببببببببب   ببببببببببببببببن الج  بببببببببببببببب   يهببببببببببببببببا، ب  ة ونشبببببببببببببببببال شبببببببببببببببب

إضبببببببببببببببببببببا ة إ  ت ملهبببببببببببببببببببببم مسببببببببببببببببببببب ول ات التببببببببببببببببببببب   س والتقبببببببببببببببببببببو م والل ببببببببببببببببببببب  العلببببببببببببببببببببب ي 

ا   بببببببببببببببببب    بببببببببببببببببب ث و سبببببببببببببببببباأ  ال للببببببببببببببببببة  مببببببببببببببببببا  سببببببببببببببببببهم  والإ  ببببببببببببببببببا  ا  ببببببببببببببببببا   ي والإا 

ي تجو بببببببببببببببببببببببببببببببببببب  م رجببببببببببببببببببببببببببببببببببببات التعلبببببببببببببببببببببببببببببببببببب م الجببببببببببببببببببببببببببببببببببببامعي وم ا قتهببببببببببببببببببببببببببببببببببببا 
للمعببببببببببببببببببببببببببببببببببببا    ف 

 .العالم ة و التا ي إ ا ة المجتم   م سسات  الم تل ة  توالم ا  ا

ي ا تمببببببببببببببببب ت  -6
ي التعلببببببببببببببببب م والبببببببببببببببببتعلم والببببببببببببببببب  

الببببببببببببببببت  ي  بببببببببببببببببن طبببببببببببببببببرق التببببببببببببببببب   س التقل   ببببببببببببببببة ف 

 أسببببببببببببببببببببببال ذ و  مبببببببببببببببببببببباط     ببببببببببببببببببببببة  واسبببببببببببببببببببببب ل الها  بببببببببببببببببببببب  ال لا بببببببببببببببببببببب   والتلقببببببببببببببببببببببي   الممبببببببببببببببببببببب  

وتقن بببببببببببببببببات  قم بببببببببببببببببة مت ببببببببببببببببب  ة تعتمببببببببببببببببب   ببببببببببببببببب  ال اسببببببببببببببببب ب ووسببببببببببببببببباأ   المتعببببببببببببببببب  ة مبببببببببببببببببن 
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 ببببببببببببببببب ت و ببببببببببببببببب  ة والشبببببببببببببببببلكات المرتل بببببببببببببببببة  ببببببببببببببببب  وخا بببببببببببببببببة الإ    يببببببببببببببببب  والتعلببببببببببببببببب م  بببببببببببببببببن 

ي المعبببببببببببببببببا   و  سببببببببببببببببباب المهبببببببببببببببببا ات 
ُ عببببببببببببببببب  لت ببببببببببببببببب   اللببببببببببببببببب    ال ضبببببببببببببببببا   لنقببببببببببببببببب  وتلببببببببببببببببب  

ي والمسبببببببببببببببببببببببتمر  الإضبببببببببببببببببببببببا ة إ  خ ببببببببببببببببببببببب  تكبببببببببببببببببببببببال   
وتببببببببببببببببببببببب      بببببببببببببببببببببببر  البببببببببببببببببببببببتعلم البببببببببببببببببببببببذان 

 العمل ة التعل م ة وت سي   ج  ة الم رجات

لعنا بببببببببببببببببة  الة ببببببببببببببببباءات العلم بببببببببببببببببة والمهن بببببببببببببببببة وال ببببببببببببببببب  مبببببببببببببببببن هجبببببببببببببببببرة ا  م بببببببببببببببببة والعقببببببببببببببببب   ا -7

ي ال بببببببببببببببببببببببببببا   و  ا بببببببببببببببببببببببببببة العلمببببببببببببببببببببببببببباء والم  ببببببببببببببببببببببببببب  ن  واسبببببببببببببببببببببببببببتق اب
تلببببببببببببببببببببببببببب  الم جببببببببببببببببببببببببببب  ة ف 

  ة وطاقبببببببببببببببة  ا عبببببببببببببببة   ببببببببببببببب  التقببببببببببببببب   بثبببببببببببببببروة  شببببببببببببببب  ا تلبببببببببببببببا هموالم هبببببببببببببببو ي   والملببببببببببببببب  ي   

ي 
 .والرف 

 التكامل  ❖

سببببببببببببب ق العمببببببببببببب  لت قيبببببببببببببق التكامببببببببببببب  البببببببببببببذ   ضبببببببببببببمن ا سببببببببببببباق  نببببببببببببباء   قبببببببببببببة م مبببببببببببببرة مببببببببببببب  

امن والم رجبببببببببببببببات  مببببببببببببببا   قبببببببببببببببق التنم ببببببببببببببة ال طن بببببببببببببببة مببببببببببببببن خببببببببببببببب   تقبببببببببببببب  م  لببببببببببببببب    البببببببببببببب  

 مبت رة ومر ة و  وات قا لة للت بيق. 

 الجودة  ❖

وهي وسببببببببببببب لة ممتببببببببببببب ة   تنبببببببببببببت ي و شبببببببببببببم  كببببببببببببب  م ببببببببببببب    مبببببببببببببا  قببببببببببببب    ببببببببببببب  هببببببببببببب   مببببببببببببب  ج بببببببببببب   هبببببببببببب 

ي من  مببببببببببببببببببة ت سببببببببببببببببببي   الجبببببببببببببببببب  ة المسببببببببببببببببببتمر ، وتر ببببببببببببببببببز 
ي الجامعببببببببببببببببببة وا خببببببببببببببببببالهم ف 

وكبببببببببببببببببب   ببببببببببببببببببر  ف 

ي  ببببببببببببب وث ا خ ببببببببببببباء للتأ ببببببببببببب  مبببببببببببببن    ا  مبببببببببببببا  قببببببببببببب     ببببببببببببب   ال ببببببببببببب  ة ال ببببببببببببب   ة 
 ببببببببببببب  تببببببببببببب ف 

 من  و  مرة لضما  ج  ة المنتن وا  تقاء     شك  مستمر. 

 التعاوف   ❖

و ة  ساسبببببببببببببببببببببب ة لل  بببببببببببببببببببببباة    م ببببببببببببببببببببببن    مجتمبببببببببببببببببببببب       بببببببببببببببببببببب   تن  مبببببببببببببببببببببب   التعبببببببببببببببببببببباو  هبببببببببببببببببببببب  ت 

ا جتمببببببببببببببببببببا ي و  امبببببببببببببببببببب  ا جتمببببببببببببببببببببا ي  و  تعبببببببببببببببببببباو . إ  هل ببببببببببببببببببببة ال  بببببببببببببببببببباة ا جتما  ببببببببببببببببببببة  أ ملهببببببببببببببببببببا 
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ي ا اة والتعلبببببببببببببببب م والز ا ببببببببببببببببة 
.  جبببببببببببببببب  التعبببببببببببببببباو  ف  تت ببببببببببببببببر   بببببببببببببببب   جبببببببببببببببب ت  مل ببببببببببببببببة ال شبببببببببببببببب   

 والتجا ة. الخوال نا ة وا  ما   

اتيجية للجامعة   الأهداف الاستر

 سببببببببببببببالتها  ببببببببببببببن    تهببببببببببببببا و   ت قيببببببببببببببق إالسبببببببببببببب  ( للبنببببببببببببببات  تهبببببببببببببب   جامعببببببببببببببة الزهببببببببببببببراء ) ليهببببببببببببببا 

 ط  ق ا ه ا  ا ت ة: 

  ببببببببببببببببببب   الجامعبببببببببببببببببببة وال اللبببببببببببببببببببات    ببببببببببببببببببباتترسبببببببببببببببببببيخ القببببببببببببببببببب م ال لق بببببببببببببببببببة وال  ن بببببببببببببببببببة لببببببببببببببببببب ا م .1

  بببببببببببببببن  ببببببببببببببببا  والت ج بببببببببببببببب  ت ع ببببببببببببببب   و  الإ
ا
والعلم ببببببببببببببببة  قبببببببببببببببب  ات المعر  ببببببببببببببببةالتنم ببببببببببببببببة   ضبببببببببببببببب 

 . والعمل ة

ا  ببببببببببببببا   ي والعلبببببببببببببب ي  بببببببببببببببن تعز ببببببببببببببز مكا ببببببببببببببة الجامعببببببببببببببة العلم ببببببببببببببة  بببببببببببببببي    وسبببببببببببببباط المجتمبببببببببببببب   .2

ت بببببببببببببببببببو ر المن  مبببببببببببببببببببة التعل م بببببببببببببببببببة  عناتهبببببببببببببببببببا الببببببببببببببببببب  ث )التببببببببببببببببببب   س، المبببببببببببببببببببنهن ، ط  بببببببببببببببببببق 

 ال الذ(  ما   قق    ة الجامعة و سالتها. 

تقبببببببببببببببب  م ال بببببببببببببببب مات الإ ا  ببببببببببببببببة والمال ببببببببببببببببة  بببببببببببببببب   ت سببببببببببببببببي   القبببببببببببببببب  ة الم سسبببببببببببببببب ة للجامعببببببببببببببببة  .3

   .    و ق معا    الج  ة والة اءة

 مببببببببببببببب  ا   ببببببببببببببباث الن   بببببببببببببببة لت قيبببببببببببببببق  بببببببببببببببن ط  بببببببببببببببق   بببببببببببببببا ة   ببببببببببببببب   الل ببببببببببببببب  ا  بببببببببببببببا   ي   .4

ات ج ة للجامعة .   ا ه ا  ا س  

 العلببببببببببببببب ي  لتلب بببببببببببببببة ا  ت اجبببببببببببببببات الل   بببببببببببببببة لل ولبببببببببببببببة  ببببببببببببببب  و بببببببببببببببق معبببببببببببببببا     .5
ت قيبببببببببببببببق التمببببببببببببببب   

 ا  تما  ا  ا   ي والم سسي . 

النهبببببببببببببببب    ببببببببببببببببال اق  العلبببببببببببببببب ي  مببببببببببببببببن خبببببببببببببببب   تأه بببببببببببببببب  الم رجببببببببببببببببات التعل م ببببببببببببببببة وت و رهببببببببببببببببا  .6

ي تقن ات 
امن العلم ة وا سال ذ المعر  ة ف   ت   س. ال اتلاع    ث ال  
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ي مجببببببببببببببا ت العلببببببببببببببب      بببببببببببببب ات  بببببببببببببب  م سسببببببببببببببات ال ولببببببببببببببة والمرا ببببببببببببببز العلم ببببببببببببببة  لا  ببببببببببببببات   .7
ف 

 ال   ة وال ب ة وال   و ة و ما  ناسذ مت للات س ق العم . 

 بببببببببببببببببببببن ط  بببببببببببببببببببببق التببببببببببببببببببببب   ذ  ةالعمببببببببببببببببببببب   ببببببببببببببببببببب  ت بببببببببببببببببببببو ر م  بببببببببببببببببببببات الجامعبببببببببببببببببببببة ا  ا  م ببببببببببببببببببببب .8

 ببببببببببببببببببببببتط ه بببببببببببببببببببببباق التعبببببببببببببببببببببباو  مبببببببببببببببببببببب  الم سسببببببببببببببببببببببات والمشببببببببببببببببببببببا  ة الل   ببببببببببببببببببببببة، و لبببببببببببببببببببببب   بببببببببببببببببببببب   

 .  والعال ي 
 
 وا قل  ي

 
 التعل م ة    المست ا الم  ي

ا تمببببببببببببببببببا  ملبببببببببببببببببب   المبببببببببببببببببببز   ببببببببببببببببببي   الة ببببببببببببببببببباءة الم ل ببببببببببببببببببة والر ببببببببببببببببببا ة ا جنب بببببببببببببببببببة  بببببببببببببببببب    قببببببببببببببببببب   .9

 ات اقات  لم ة  الم ة م  جامعات    نة. 

ي الل بببببببببببببببببب  العلبببببببببببببببببب ي  الم  بببببببببببببببببباتت سببببببببببببببببببي   قبببببببببببببببببب  ات  .10
الت   سبببببببببببببببببب ة وتنم ببببببببببببببببببة مهببببببببببببببببببا اتهم ف 

امن التعل م ة  تقن ة  ال ة.   وا  تكا  من خ   ت     ال  

ي  قبببببببببببببب  المعر بببببببببببببببة والمهبببببببببببببببا ة  .11
تعز ببببببببببببببز  و  جامعبببببببببببببببة الزهبببببببببببببببراء ) ليهببببببببببببببا السببببببببببببببب  ( للبنبببببببببببببببات ف 

 وال قا ة ال   ة ل  مة المجتم . 

ي مر لبببببببببببببببببببة مبببببببببببببببببببا  عببببببببببببببببببب   .12
متا عبببببببببببببببببببة م رجبببببببببببببببببببات الجامعبببببببببببببببببببة مبببببببببببببببببببن ال اللبببببببببببببببببببات و  مهبببببببببببببببببببن ف 

  الت   . 

 السابع الفصل 

ي )
 ( التحليل الرباعي  SWOTالتحليل البيئ 

 نقاط القوة

ي الجامعببببببببببببببببببببة م بببببببببببببببببببباه م  -1
ي  ا تمببببببببببببببببببببا     بببببببببببببببببببببة  ومما سببببببببببببببببببببباتتببببببببببببببببببببب   ات   

الت  بببببببببببببببببببب   ا سبببببببببببببببببببب  

ات ج ات ت   ببببببببببببببببببذ مبببببببببببببببببب   وح الع بببببببببببببببببب ر و اجببببببببببببببببببات لمجتمبببببببببببببببببب  بو سببببببببببببببببببالة و هبببببببببببببببببب ا  واسبببببببببببببببببب  

 .  الم  ي وت لعاتهم
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ي ت   هببببببببببببببا الجامعبببببببببببببببة ل  ببببببببببببببا ات  -2
ة الت   ببببببببببببببات و ال بببببببببببببببروع البببببببببببببب   ال للببببببببببببببة و  ببببببببببببببب اب  بببببببببببببب  

 .   الم الط

ي مجبببببببببببببببا  الل ببببببببببببببب ث ا  ا  م بببببببببببببببة ز وجببببببببببببببب    ببببببببببببببب   مبببببببببببببببن المرا ببببببببببببببب -3
وا قسبببببببببببببببا  المت   بببببببببببببببة ف 

 .  و  ا ة ا  ما  وتق  م خ مات الر ا ة ال ب ة

ي  -4
ي  ببببببببببببببببب   مبببببببببببببببببن الت   بببببببببببببببببات ف 

امبببببببببببببببببت   الجامعبببببببببببببببببة إ ببببببببببببببببب اث ال سببببببببببببببببباأ  الت ن ل ج بببببببببببببببببة ف 

 التعل م واجراء الل  ث وتق  م ال  مات. 

ي الع  بببببببببببببببببببببببب  مببببببببببببببببببببببببن  نشبببببببببببببببببببببببب تها واجببببببببببببببببببببببببراء المعببببببببببببببببببببببببام ت ا تمببببببببببببببببببببببببا  الجامعببببببببببببببببببببببببة  -5
الرقمنببببببببببببببببببببببببة ف 

و  ة  السعي لت بيق م ه    الم    و ق
 .  ا لة  

ت   سبببببببببببببببببببببيها وطلبتهبببببببببببببببببببببا ال ببببببببببببببببببببب  جي    ي   ت جببببببببببببببببببببب  ا ا ة الجامعبببببببببببببببببببببة لتعز بببببببببببببببببببببز المهبببببببببببببببببببببا ات  ببببببببببببببببببببب -6

 .    ما   ناسذ و اجة س ق العم  للت ظ  لإتا ة  ر        

و  ببببببببببببببببببببة وم اقعهببببببببببببببببببببا  ت ا بببببببببببببببببببب  -7 الجامعببببببببببببببببببببة مبببببببببببببببببببب  العببببببببببببببببببببالم مببببببببببببببببببببن خبببببببببببببببببببب   من بببببببببببببببببببباتها ا لة  

المتعبببببببببببببببب  ة و مببببببببببببببببا تبببببببببببببببب  ر  مببببببببببببببببن   ا ببببببببببببببببات ومعل مببببببببببببببببات  ن ببببببببببببببببة للمتلقببببببببببببببببي   والمسببببببببببببببببت    ن 

 .  من خ ماتها 

 .   من سبيها لسمعتها المرم قة  ي   ا  را  و التقال   الجامع ة     ا ة -8

م ببببببببببببببببببببباه م الجامعبببببببببببببببببببببة المنتجبببببببببببببببببببببة  بببببببببببببببببببببي   من سببببببببببببببببببببببيها مبببببببببببببببببببببن  سببببببببببببببببببببباتذة وطببببببببببببببببببببب ب  ا بببببببببببببببببببببا ة -9

 .   وم ظ ي   

الجامعببببببببببببببببببببة للمبببببببببببببببببببب تمرات  تلب ببببببببببببببببببببة  اجاتبببببببببببببببببببب  وت لعاتهببببببببببببببببببببا  ا تما هببببببببببببببببببببا  ببببببببببببببببببببي    مشببببببببببببببببببببا  ة -10

ي معا  ها و ل مها 
ة ف  ا مة والمتم   

ة الم    .   ال   

ي    ببببببببببببببببببببا ة -11
الجامعببببببببببببببببببببة للع  بببببببببببببببببببب  مببببببببببببببببببببن ا نشبببببببببببببببببببب ة وال عال ببببببببببببببببببببات العلم ببببببببببببببببببببة والل   ببببببببببببببببببببة وف 

 .  مجا  ا  ما  و ال  ة

ا  وا  تكا   شك  مت ا   ومستمر  للأ  اعا ا ة الجامعة      م -12  .   وا    
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رو ة الت يببببببببببببببببببببببببببب   و وتقلببببببببببببببببببببببببببب   ال جببببببببببببببببببببببببببب ة المعر  بببببببببببببببببببببببببببة با ا ة الجامعبببببببببببببببببببببببببببة  ضببببببببببببببببببببببببببب ا مبببببببببببببببببببببببببببا  -13

 والعلم بببببببببببببة  المقا  بببببببببببببة  الجامعبببببببببببببات العالم بببببببببببببة ومبببببببببببببا و بببببببببببببل  ال ببببببببببببب  مبببببببببببببن  ا بببببببببببببات العلبببببببببببببب  

. 

ر م ببببببببببببببباه م ا سبببببببببببببببت امة والجامعبببببببببببببببة بالجامعبببببببببببببببة لملبببببببببببببببا  ات  ما بببببببببببببببة الب ئبببببببببببببببة ونشببببببببببببببب   بببببببببببببببم -14

اء  .   ال   

ات متن  بببببببببببببببة  مبببببببببببببببا  ببببببببببببببب هلهم   تببببببببببببببب ا ر  -15  ببببببببببببببب ا    لم بببببببببببببببة  شبببببببببببببببها ة والقببببببببببببببباب  ال بببببببببببببببة وخببببببببببببببب  

 .   و م نهم للت   س     اءة واقت ا  و ا جا     ث  ج  ة  ال ة

ي       راقتها وا التها  تا  ببببخ -16
 .   وسمعة الجامعة ال  

ات و معبببببببببببببا   ومهبببببببببببببا ات قبببببببببببببا  ة  ببببببببببببب   تتمتببببببببببببب  -17 ي  متلببببببببببببب  خببببببببببببب  
الجامعبببببببببببببة  كبببببببببببببا   وظببببببببببببب   

 .   النه    مس ول ة الجامعة    م تلق ا  ع ة و المسا ات

ي الجامعبببببببببببببببببة  اسببببببببببببببببتمرا  ة التببببببببببببببببب   ذ  ا تمببببببببببببببببا   -18 م ببببببببببببببببباه م المن مببببببببببببببببة المتعلمبببببببببببببببببة لمن سبببببببببببببببب  

 .   والت و ر الد  العاملي    يها 

ر م ببببببببببببببببباه م وت ب قبببببببببببببببببات  ومما سبببببببببببببببببات الت  ببببببببببببببببب   ب  ا ة الجامعبببببببببببببببببة  ببببببببببببببببب  نشببببببببببببببببب تعمببببببببببببببببب  -19

ي  ات   
وقبببببببببببببببببببببب م الجبببببببببببببببببببببب  ة الشبببببببببببببببببببببباملة ومعببببببببببببببببببببببا    ا  تما  ببببببببببببببببببببببة ا  ا  م ببببببببببببببببببببببة  ببببببببببببببببببببببي    ا سبببببببببببببببببببببب  

 .   المن سبي   

الجمعببببببببببببببببببببببة ا بببببببببببببببببببببب اب الم ببببببببببببببببببببببالط والجهببببببببببببببببببببببات المسببببببببببببببببببببببت   ة مببببببببببببببببببببببن خبببببببببببببببببببببب ماتها  تببببببببببببببببببببببزو   -20

 .    المعل مات الم  لة ال ا  ة  ن انش تها و عال اتها 

 .     ا  ال اللات ل لت اق وا   ساب للجامعة     سلسلة  من ة    ا ة -21

ا   -22 ال اللببببببببببببببببببببببببات والت   سببببببببببببببببببببببببيي   والمبببببببببببببببببببببببب ظ ي    ا  تمبببببببببببببببببببببببباء للجامعببببببببببببببببببببببببة لمكا تهببببببببببببببببببببببببا  ا بببببببببببببببببببببببب   

ي  
  وساط . ا جتما  ة والعلم ة ف 

 .     اخت   مكا تهم ومي لهم  المجتم  -23

 و ا  كا  العلم ة والمعر  ة.  الر  ا ثقا ة   ا ة ا  ما  وا تا    ر بنش -24
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 نقاط الضعف

ي و هميت  .  -1 ات   
ي  هم ت ب قات الت     ا س  

ي مست ا ا  ا   ع  ا  ا ات ف 
 ت ن 

ي جامعات  الم ة  -2
ي الجامعة لتكملة   استهم ف  مرم قة او اجراء  قلة المنط المتا ة لمن س  

 .    ث مش   ة م  اساتذتها 

ي الع    من ال عال ات   ء من خ ة القب   والتعيي   و الت   ات  -3
 يوع الت ج  المر ز  ف 

 المال ة . 

 ج   مقاومة للت ي    ي       من الت   سيي   والمن سبي    -4
ً
  أ    شك  ته   ا لهم .  ت سلا

ي  قسا    -5
ي  ع  الت   ات  ي       من الدل ات والقب   ف 

ي   ل   جها  ة   اجت اخ  ف 
ف 

 .  س ق العم 

ي   -6
ضع  البن ة الت ت ة وال سه  ت ال ا مة للتعل م والتعلم والل   العل ي لة  ها    ست ف 

 الق اسات المرجع ة من  ع  الدل ات والمرا ز وا قسا  . 

ي  -7
 .        ا ة م ا   التمو   الذان 

 قلة الت    ات المال ة الم   ة الم ا  ة الجامعة.  -8

 ضع     مة الت      المتا ة  ما  ا ا ة الجامعة . -9

  الل   العل ي ون    . -10
 ضع  اهتما  الت   سيي  

 .  م  و  ة التعاو   ي   الجامعة و  ئة ا  ما  الم   ة -11

ي م تلات-12
 .  قلة الم ا   العلم ة و عو ة ت    ها ف 

 ال للة و قا لها م  و  ة ا  ن ة الجامع ة .   ا ة قب      ا   -13
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ي  14
ي ال للة الجامعةت ن 

 . مها ات التعل م الذان 

ي المجا ت ال قا  ة   للأساتذةم  و  ة و ا ع ا  ال  مات ال ا مة  -15
والم ظ ي   ف 

 .  وا جتما  ة وال   يه ة

ي م ق  الجامعة وا نيتها  -16
اء ال اجذ ت ا رها ف   .  قلة المسا ات ال   

 .     وج   تن  مات لت     ا  ت اجات الت   س ة ا  ضاء الهيئات الت   س ة -17

ي الم تمرات والملتق ات العلم ة العالم ة -18
 .   عو ة مشا  ة   ضاء الهيئة الت   س ة ف 

ي س ق   -19
ي    اجة لها ف 

وج   ض  ط الت سي  ال اقة ا س  عا  ة اللع  الت   ات ال  

 .  العم 

ي  ع   لقات العم  -20
وقراط ة ف   الإ ا      يوع ا جراءات الب  

ي الجامعة -21
ي مجم  العم  ا  ا   ف 

و  ة ف   الل ء  ت بيق الإ ا ة ا لة  

 للأنش ة ال    ة ال    ة.  الت   س ةقلة مشا  ة   ضاء الهيئة  -22

  و  ة   ات الجامعة ا س شا  ة والل   ة و ا هتما   قضا ا الب ئة والعم     ن     -23

 .  م اه م التنم ة المست امة

ي ا تما  ا نش ة ال    ة و  مها    الر م من اهميتها  م24-
  و  ة مساهمة الجامعة ف 

 والن س ة لل للة .  لز ا ة ال  ة الل   ة
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 التهديدات و الفرص 

 الفرص

الة ا   الم هلة لس ق  - اجة الم سسات والمجتم  لم رجات جامعة الزهراء)ع( من   -1

 العم     اءة واقت ا . 

كات ال نا  ة المهمة    مست ا ا قت ا    -2 وج       من الم سسات ال   ة و ال  

ي مما  سه   مل ة تعشيق العم  م  الجامعة من الق  ات 
العلم ة  ساتذة الجامعة  العراف 

 والمرا ز العلم ة والل   ة . 

 اهتما  المجتم  الم  ي  التعل م ووج   طلذ تنا سي  ا لت اق  التعل م الجامعي .  -3

سه لة استق اب ال ا   ن لم ا  ة     ء المق سة وا   ساب  الجامعة لما  تمت     4-

ي  المقب  
 س نة الم ا  ة من الق س ة  والسل   ا جتما ي وا خ ف 

ي .  -5
 سه لة ال     ا  جامعة الزهراء )ع( للبنات لما تتمت     الجامعة من م ق  ج راف 

ي المجتم  الم  ي       ا عا ل   ساب للجامعة لل        الم ه    -6
ت ا ر  ر   م  ف 

 المناسذ لس ق العم  . 

ا ات وت  مة م  جامعات  الم ة    نة .  -7 ي  ق  ات اق ات وا 
 امكا  ة الجامعة ف 

     الجامعة    ترت لات مقب لة وسعي ا ا تها لل        ت ن  ات  الم ة  -8

   تما  ة الج  ة ا  ا  م ة . 

را ة المجمع ة  بت ا ر مسا ات واسعة    شا  ق  ات ومها ات الجامعة ل س  ما  والش -9

 الما ي للجامعة . لت قيق مر و ات اقت ا  ة وت و   ال  م 
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ي است  ا  ال ساأ  التعل م ة وا جهزة والمع ات   -10
ي ف  م ا لة الجامعة للت    الت ن ل   

 الم ت   ة وال   ة      اق واس  . 

ي وت     الم ا   والبن ة ال  مة لت قيق  ل -11
ون  ي است  ا  التعل م ا لة  

 . الت سي  ف 

 ر ثقا تها . باهتما  ال ولة و  ا ة الجامعة  ا ست امة و ما ة الب ئة ونش-12

 التهديدات 

ي استق اب ال للة  -1
وج       من الجامعات ال   م ة وا هل ة المنا سة للجامعة ف 

 الم  ي .  والتعاو  م  المجتم 

ي الم ا  ة   ثر سللا    الجامعة ومن سبيها .  -2
ي ف 
 تذ ذب ا ستقرا  ا م  

 الم   ة للجامعة  ما  ت ا ق م  ا ت اجاتها .     ثلات الم ا  ة -3

 من  مة الل   العل ي وا ت اجات المجتم  وتزو   ال   جي    مها ات  -4
ضع  ال     ي  

  ست  ذ  اجة الس ق . 

ي وم ر ات ال  اة ا قت ا  ة للمجتم     المست ا  -5 ي الت    الت نل   
ا ة الت ي   ف 

 الم  ي والعال ي . 

ي س ق العم  وظه    اجة لت   ات ج  ة وا ست ناء  ن  خرا . -6
 الت ي   المستمر ف 

اأط واسعة من السكا  للإ  اء  مستلزمات  -7 ا ت اع مت للات العيش وم  و  ة  خ   ا 

 . ا   ساب الجامعي 

ا ات  ي   المس  م  ن و جا  ا  ما  م  الجامعة ل ست ا ة من  -8 قلة ال  ي  أهم ة  ق  ال  

اتها   و   ث طلبتها واساتذتها وت و ر   مالهم . خ  
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هجرة     من السكا  والة اءات ا  خا   العراق تت ا ر  يها مت للات   اتهم المعيش ة -9

 والعمل ة . 

ي الت ت ة  ستق اب ا  ا       من  -10
قلة المسا ات المتا ة للجامعة لت و ر ا نيتها والب  

 ال للة وا ساتذة والم ظ ي   . 

اماتهم  -11 الض  ط ا جتما  ة     ساتذة الجامعة  اخت   ت   اتهم  ما      ال   

 المهن ة وا خ ق ة . 

     ثلات الم ا  ة الم   ة للجامعة  ما  ت ا ق م  ا ت اجاتها . -12

 من  مة الل   العل ي وا ت اجات المجتم  وتزو   ال   جي    مها ات  -13
ضع  ال     ي  

  ست  ذ  اجة الس ق . 

ي وم ر ات ال  اة ا قت ا  ة للمجتم     المست ا  -14 ي الت    الت نل   
ا ة الت ي   ف 

 الم  ي والعال ي . 

 

اتيجية  الوضع الحالي والاهداف الاستر
 تحليل الفجوة بي  

 هداف الأ

 الهدف الاول

رسببببببببببببببببيخ القبببببببببببببببب م ال لق ببببببببببببببببة وال  ن ببببببببببببببببة لبببببببببببببببب ا م  ببببببببببببببببات الجامعببببببببببببببببة وال اللببببببببببببببببات  بببببببببببببببب   ت ع بببببببببببببببب  ت

  و  ا   ا  و الت ج    ض   ن تنم ة الق  ات المعر  ة و العلم ة و العمل ة  
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تبببببببببببببببببب     تج  ببببببببببببببببببة جامع ببببببببببببببببببة ت   ببببببببببببببببببز  بببببببببببببببببب   -التج  ببببببببببببببببببة ال    ببببببببببببببببببة :   ال ببببببببببببببببببب ع ا و  للهببببببببببببببببببب  

 .  تنم ة الق  ات ال    ة و  م  جا اتهم

 اله   ال ش   ي  

 .       مست ا جاهز ة طللة السنة ا و  -جاهز ة ال للة  -1

ي و      اءتها  -ا   ا   -2   نش ة ا   ا  ال  ن 
 .   ت سي  

 .       ا نش ة الم ا لة للمساقات ال  اس ة -ا نش ة ال    ة -3

امن ا  ا  م ببببببببببببببببببببببببة -4 وا نشبببببببببببببببببببببببب ة ال    ببببببببببببببببببببببببة ال  بببببببببببببببببببببببب  ة مبببببببببببببببببببببببب  م رجببببببببببببببببببببببببات الببببببببببببببببببببببببتعلم للبببببببببببببببببببببببب  

 .  وم رجات التعلم الم سسي 

ي ال  ببببببببببببببببب    ببببببببببببببببب   - بببببببببببببببببر  التببببببببببببببببب   ذ والت ظ ببببببببببببببببب  -5
كببببببببببببببببباء الجامعبببببببببببببببببة ف  ا سبببببببببببببببببت ا ة مبببببببببببببببببن ا 

 .  المز   من  ر  الت   ذ والت ظ   لل للة

 .   ش    ثقا ة تن  م ة  ا مة مبن ة    الق م الإس م ة -6

 ة و    المنهج ة -7
ي ا نش ة المش  

 .  تعز ز مشا  ة ال للة ف 

ي للهبببببببببببببببب  ال بببببببببببببببب ع 
ي التعلببببببببببببببب م وت بيبببببببببببببببق التعلببببببببببببببب م المببببببببببببببب من، واسبببببببببببببببت  اث  :  ال ببببببببببببببببان 

التمببببببببببببببب    ف 

 .  كل ات وت   ات ج   ة

 اله   ال ش   ي  

ت  بببببببببببببببببب    ال للببببببببببببببببببة    سبببببببببببببببببباب المعر ببببببببببببببببببة والببببببببببببببببببتعلم لت قيببببببببببببببببببق النجبببببببببببببببببباح  اخبببببببببببببببببب  الجامعببببببببببببببببببة -1

 .   وخا جها 
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ي تعز ببببببببببببببز  مل ببببببببببببببة -2
اسببببببببببببببت  ا   قبببببببببببببباط القبببببببببببببب ة المتعلقببببببببببببببة    بببببببببببببباءة   ضبببببببببببببباء هيئببببببببببببببة التبببببببببببببب   س ف 

 .  التعل م

ي البببببببببببببببببببتعلم  بببببببببببببببببببن ط  بببببببببببببببببببق الل ببببببببببببببببببب  مبببببببببببببببببببن خببببببببببببببببببب   ال  اسبببببببببببببببببببة -3
ت بببببببببببببببببببو ر قببببببببببببببببببب  ات ال للبببببببببببببببببببة ف 

 .   المتعمقة

 .  تعز ز مناخ   ا   ي          التعل م  و ق مة  ال ة-4

 .  تنم ة مها ات ال للة الق ا  ة لإ  ا  ج   من ق ا ات المستقل -5

ي  
 الهدف الثان 

 نوالعلبببببببببببببببببب ي  بببببببببببببببببب ا  ببببببببببببببببببا   ي تعز ببببببببببببببببببز مكا ببببببببببببببببببة الجامعببببببببببببببببببة العلم ببببببببببببببببببة  ببببببببببببببببببي   اوسبببببببببببببببببباط المجتمبببببببببببببببببب  

المبببببببببببببببنهن   ال البببببببببببببببذ  ط  بببببببببببببببق ت بببببببببببببببو ر المن  مبببببببببببببببة التعل م بببببببببببببببة  عنبببببببببببببببات الببببببببببببببب  ث ) التببببببببببببببب   س  

 .  (  ما   قق    ة الجامعة و سالتها

امن ا  ا  م بببببببببببببببببببة   ال بببببببببببببببببببب ع ا و  للهبببببببببببببببببببب    امن ا  ا  م بببببببببببببببببببة  -: الببببببببببببببببببب   تعز بببببببببببببببببببز جببببببببببببببببببب  ة الببببببببببببببببببب  

 .   خ    مل ات الت و ر والتقي م المستمر من  

 اله   ال ش   ي  

امن وت و رهبببببببببببببببببببببا -1 الت سبببببببببببببببببببببي   المسبببببببببببببببببببببتمر لعمل بببببببببببببببببببببات ت بببببببببببببببببببببو ر ومراجعبببببببببببببببببببببة  -مراجعببببببببببببببببببببة الببببببببببببببببببببب  

امن ا  ا  م ة  .   ال  

 .  ت سي   ج  ة تقي م م رجات التعلم لل للة -تقي م الم رجات  -2

امن ا  ا  م بببببببببببببببببة مت ا قبببببببببببببببببة  -ا ت اجبببببببببببببببببات سببببببببببببببببب ق العمببببببببببببببببب  -3 ال بببببببببببببببببر   ببببببببببببببببب     ت ببببببببببببببببب   الببببببببببببببببب  

ي العراق
 .   م  ا ت اجات س ق العم  ف 



 

37 

 

ي للهببببببببببببببببببببب  
ت سببببببببببببببببببببي    بببببببببببببببببببباق ا  تمببببببببببببببببببببا  البببببببببببببببببببب و ي  -ا  تمببببببببببببببببببببا  البببببببببببببببببببب و ي :  ال ببببببببببببببببببببب ع ال بببببببببببببببببببببان 

امجها ا  ا  م ة  .   للجامعة ول  

 اله   ال ش   ي  

ضمببببببببببببببببببببببا  ال  بببببببببببببببببببببب    لبببببببببببببببببببببب  ا  تمببببببببببببببببببببببا  الم سسببببببببببببببببببببببي ال ولببببببببببببببببببببببي  -  تمببببببببببببببببببببببا  الم سسببببببببببببببببببببببي ا-1

 .   وال  ا   ل  للجامعة  

امببببببببببببببببببن  -ا  تمببببببببببببببببببا  ا  ا  مببببببببببببببببببي -2 العمبببببببببببببببببب   لبببببببببببببببببب  ت سببببببببببببببببببي    بببببببببببببببببباق ا  تمببببببببببببببببببا  ا  ا  مببببببببببببببببببي لل  

ي ت ر ها الجامعة
 .   ال  

امبببببببببببببببببببببببن  الت و بببببببببببببببببببببببر  -تج  ببببببببببببببببببببببب  ا  تمبببببببببببببببببببببببا  -3 الم ا  بببببببببببببببببببببببة  لببببببببببببببببببببببب  ا  تمبببببببببببببببببببببببا  ا  ا  مبببببببببببببببببببببببي لل  

 .   المستمر لها 

  ببببببببببببببببببا ة جهبببببببببببببببببب   اسببببببببببببببببببتق اب ال للببببببببببببببببببة  -: اسببببببببببببببببببتق اب ال للببببببببببببببببببة للهبببببببببببببببببب   ال بببببببببببببببببب ع ال البببببببببببببببببب 

 .  المت  قي   والعم     اس لقاأهم

 اله   ال ش   ي 

 سببببببببببببببببببببببببه   و سبببببببببببببببببببببببب  بببب   مل ببببببببببببببببببببببببات قلبببببببببببببببببببببببب   ال للببببببببببببببببببببببببة المتق م ببببببببببببببببببببببببن  - مل ببببببببببببببببببببببببات القلبببببببببببببببببببببببب   -1

 . للجامعة  

للببببببببببببببببببببببببببببببببات االسببببببببببببببببببببببببببببببعي للمنببببببببببببببببببببببببببببببببط ال  اسبببببببببببببببببببببببببببببببب ة والت   ضببببببببببببببببببببببببببببببات ا جبببببببببببببببببببببببببببببب   ال  اسبببببببببببببببببببببببببببببب ة  لل -2

 . المت  قات  

ت سبببببببببببببببببببعة   ببببببببببببببببببباق خ مبببببببببببببببببببات ال  بببببببببببببببببببم المت  بببببببببببببببببببرة ل للببببببببببببببببببات  اخبببببببببببببببببب   -خ مبببببببببببببببببببات طللبببببببببببببببببببات -3

 .   وخا   ال ر  الجامعي 
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 ت سببببببببببببببي    ا ل ببببببببببببببة التعلبببببببببببببب م والببببببببببببببتعلم  -:التعلبببببببببببببب م والببببببببببببببتعلم  ال بببببببببببببب ع الرا بببببببببببببب  للهبببببببببببببب  

. 

 اله   ال ش   ي 

ي   ضببببببببببببببببباء هيئبببببببببببببببببة التببببببببببببببببب   س -1
العمببببببببببببببببب   ببببببببببببببببب    بببببببببببببببببا ة   ببببببببببببببببباق الت بببببببببببببببببو ر  -الت بببببببببببببببببو ر المهببببببببببببببببب  

ي اسببببببببببببببببببت  ا   سببببببببببببببببببال ذ التبببببببببببببببببب   س المبت ببببببببببببببببببرة لبببببببببببببببببب  م 
ي   ضبببببببببببببببببباء هيئببببببببببببببببببة التبببببببببببببببببب   س ف 

المهبببببببببببببببببب  

ي اسبببببببببببببببببببببببببت  ا  الت ن ل ج ببببببببببببببببببببببببببا 
ا  ت اجبببببببببببببببببببببببببات التعل م بببببببببببببببببببببببببة للقبببببببببببببببببببببببببر  ال ا ببببببببببببببببببببببببب  والع ببببببببببببببببببببببببب  ن وف 

ي ال    ة ل  م 
 .  التعل م والتعلم  ا  تكا  ف 

ت ببببببببببببببببببببو ر  مل ببببببببببببببببببببات تقيبببببببببببببببببببب م  ا ل ببببببببببببببببببببة التعلبببببببببببببببببببب م وت  بببببببببببببببببببب     سببببببببببببببببببببال ذ  - ا ل ببببببببببببببببببببة التعلبببببببببببببببببببب م -2

 .   الت   س المبت رة

ي ا نشبببببببببببببببببببب ة الل   ببببببببببببببببببببة التعل م ببببببببببببببببببببة  –التج  ببببببببببببببببببببة الل   ببببببببببببببببببببة -3
 شببببببببببببببببببببجي  مشببببببببببببببببببببا  ة ال للببببببببببببببببببببة ف 

 . والت ب ق ة

 الهدف الثالث 

ت سببببببببببببببي   القبببببببببببببب  ة الم سسبببببببببببببب ة للجامعببببببببببببببة  ببببببببببببببب   تقبببببببببببببب  م ال بببببببببببببب مات ا  ا  ببببببببببببببة والمال ببببببببببببببة  ببببببببببببببب  

 .   و ق معا    الج  ة و الة اءة

 و عال ة: إ ا ة الم ا   المال ة    اءة   ال  ع ا و  لله  

 اله   ال ش   ي 

ا  ة ومتا عة تن  ذها -1  .  إ  ا  الم   

 .   إ ا ة الرواتذ-2
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 .   إ ا ة الم    ات وا ست قاقات-3

 .  إجراء الت قيق ال اخ ي -4

ي لله  
 .   : إ ا ة المش   ات و ق   ض  المما سات العالم ة ال  ع ال ان 

 اله   ال ش   ي 

 . إ ا ة المش   ات  -1

 .  إ ا ة العق   ومتا عتها -2

 .  : ت بيق   ض  مما سات الم ا   ال    ة ال  ع ال ال  لله  

 اله   ال ش   ي 

 .  ت     الم ا   ال    ة وا ستق اب والتعيي   -1

 .   ت   ذ وت و ر الم ظ ي   -2

إ ا ة خ مببببببببببببببببببببببببببببببببببببات المبببببببببببببببببببببببببببببببببببب ا   ال شبببببببببببببببببببببببببببببببببببب  ة ا خببببببببببببببببببببببببببببببببببببرا ) تقي ببببببببببببببببببببببببببببببببببببم ا  اء، التعو ضببببببببببببببببببببببببببببببببببببات -3

، الخ(  .   وال  اأبب ،   و  الم ظ ي  

 الم سسي  ال  ع الرا   لله  
 .   : ضما  ت بيق معا    الج  ة والتم   

 اله   ال ش   ي 

 .   إ ا ة الج  ة-1

 .   إ ا ة   قات المتعاملي   -2

تعز ببببببببببببببز  مل ببببببببببببببات ضببببببببببببببما  الجبببببببببببببب  ة  -: ضببببببببببببببما  الجبببببببببببببب  ة الإ ا  ببببببببببببببة  ال بببببببببببببب ع ال ببببببببببببببامس للهبببببببببببببب  

 .   الإ ا  ة
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 اله   ال ش   ي 

ت ب بببببببببببببببببببببق إطبببببببببببببببببببببا  ضمبببببببببببببببببببببا  الجببببببببببببببببببببب  ة لجامعبببببببببببببببببببببة الزهبببببببببببببببببببراء )ع(  -الجببببببببببببببببببببب  ة إطبببببببببببببببببببببا  ضمبببببببببببببببببببببا  -1

ي المجا ت الإ ا  ة
 .  للبنات ف 

 .  ت ب ببق معا  ببر الج  ة    كا ة خ مات جامعة الزهراء )ع( للبنات -2

ي  ال  ع السا   لله    .   : ضما  ت قيق ا ت ا  ال اخ ي وال ا   

 اله   ال ش   ي 

 .  ت     وتنسيق ا ت ا ت ال اخل ة وال ا ج ة-1

 .   إ ا ة النشاط الإ  مي -2

ي جامعبببببببببببببببة  -:   ببببببببببببببا  ال  كمبببببببببببببببة  ال بببببببببببببب ع السببببببببببببببا   للهبببببببببببببب  
متا عببببببببببببببة ت ببببببببببببببو ر   ببببببببببببببا  ال  كمببببببببببببببة ف 

 .  الزهراء )ع( للبنات تما  ا م    ض  المما سات ال ول ة

 اله   ال ش   ي 

الجامعبببببببببببببببببببببة تما ببببببببببببببببببببب ا مببببببببببببببببببببب  م ا لبببببببببببببببببببببة ت و بببببببببببببببببببببر   كمبببببببببببببببببببببة مجلبببببببببببببببببببببس  -مجلبببببببببببببببببببببس الجامعبببببببببببببببببببببة -1

  ضببببببببببببببببببببب  المما سبببببببببببببببببببببات ال ول بببببببببببببببببببببة،  مبببببببببببببببببببببا  يهبببببببببببببببببببببا تقي بببببببببببببببببببببم  ا ل بببببببببببببببببببببة المجلبببببببببببببببببببببس وتقي ببببببببببببببببببببببم   اء 

 .   م  ببر الجامعة

إ بببببببببببببببببببببب ا  هل ببببببببببببببببببببببة لمراجعببببببببببببببببببببببة وت   بببببببببببببببببببببب  كا ببببببببببببببببببببببة الس اسببببببببببببببببببببببات  -الس اسببببببببببببببببببببببات والإجببببببببببببببببببببببراءات -2

ي الجامعة
 .  والإجراءات ف 

إنشببببببببببببببببببباء   بببببببببببببببببببا    كمبببببببببببببببببببة   ا بببببببببببببببببببات لجامعبببببببببببببببببببة الزهبببببببببببببببببراء )ع( للبنبببببببببببببببببات   -  كمبببببببببببببببببببة الب ا بببببببببببببببببببات -3

ي الجامعببببببببببببببببة 
ي  ببببببببببببببببتم مشببببببببببببببببا  تها مبببببببببببببببب  المعنيببببببببببببببببي   ف 

لضمببببببببببببببببببا   قببببببببببببببببببة وم بببببببببببببببب اق ة الب ا ببببببببببببببببات البببببببببببببببب  

 .   وخا جها 
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  بببببببببببببببببببببببببببببا ة  ا ل بببببببببببببببببببببببببببببة المجالبببببببببببببببببببببببببببببس ا س شبببببببببببببببببببببببببببببا  ة  -المجالبببببببببببببببببببببببببببببس ا س شبببببببببببببببببببببببببببببا  ة للدل بببببببببببببببببببببببببببببات -4

ي تق   الدل ات
ي ف   .  للدل ببات وضما  اسهامها الإ جان 

 .   ت بيق   ا  ال  كمة و تعز ز مشا  ة المساهمي   -5

ي ال  كمة-6
 .   ت بيق   ض  المما سات ف 

ات ج ة وق ا  ا  اءال  ع ال امن لله     : وض  وت و ر ال  ة ا س  

 اله   ال ش   ي 

ات ج ة -1  . وض  وت و ر ال  ة ال ش  ل ة والإس  

ات ا  اء الرأيس ة وق ا  ا  اء  -2  .  ت     م ا 

 .  : ت        ث خ مات تقن ة المعل مات ال  ع التاس  لله  

 اله   ال ش   ي 

و  ة. -1  ت و ر الن م والت ب قات الإلة  

ي للمست  مي   )خ  مسا  ة(. -2
 ت     ال  م ال   

 .   إ ا ة الشلكات و من المعل مات-3

مت للبببببببببببببببببببات ال   مبببببببببببببببببببة ضبببببببببببببببببببما  ت بيبببببببببببببببببببق  -: ال   مبببببببببببببببببببة الذ  بببببببببببببببببببة ال ببببببببببببببببببب ع العببببببببببببببببببباا  للهببببببببببببببببببب  

 .  الذ  ة    جمي  خ مات جامعة الزهراء )ع( للبنات

 اله   ال ش   ي 

ي الذ بببببببببببببببببببي -1
ون  ت ب بببببببببببببببببببق خ بببببببببببببببببببة متكاملبببببببببببببببببببة لت و ببببببببببببببببببب  خ مبببببببببببببببببببات  -خ ببببببببببببببببببب  الت ببببببببببببببببببب   الإلة  

و  ة    ة  .  جامعبة الزهراء )ع( للبنات  ا ي خ مات الة  
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و  ة الذ  بببببببببببببببببببببببة -2 ضمبببببببببببببببببببببببا  ت ب بببببببببببببببببببببببق معا  بببببببببببببببببببببببر الجببببببببببببببببببببببب  ة  بببببببببببببببببببببببي  -معا  بببببببببببببببببببببببر الجببببببببببببببببببببببب  ة الإلة  

و  ة والت ب قات الذ  ة  .  الم اقب  الإلة  

: تبببببببببببببب     خبببببببببببببب مات مشبببببببببببببب   ة لدا ببببببببببببببة ال  بببببببببببببب ات التن  م ببببببببببببببة  ال بببببببببببببب ع ال ببببببببببببببا    شبببببببببببببببر للهبببببببببببببب  

 .     اءة  ال ة

 اله   ال ش   ي 

 .  ال  ا ة-1

 . الإ جا  -2

 .   الم ا  ت-3

 رو ات المت بببببببببببببببببر ة ا خبببببببببببببببببرا )ال بببببببببببببببببا   والببببببببببببببببب ا  ، المرا بببببببببببببببببق، اله اتببببببببببببببببب  وا     ببببببببببببببببب ( بالم ببببببببببببببببب-4

. 

 .   ال  مات المش   ة ا خرا )  وات م تذ، قرطاس ة ومت رقات، الخ-5

 الهدف الرابع

  ببببببببببببببببببا ة   بببببببببببببببببب   الل بببببببببببببببببب  ا  ببببببببببببببببببا   ي  ببببببببببببببببببن ط  ببببببببببببببببببق  مبببببببببببببببببب  ا   بببببببببببببببببباث  الن   ببببببببببببببببببة لت قيببببببببببببببببببق 

ات ج ة للجامعة  .   ا ه ا  ا س  

لت قيبببببببببببببببببببببببببق : الس اسبببببببببببببببببببببببببات   بببببببببببببببببببببببببا ة   ببببببببببببببببببببببببب   الل ببببببببببببببببببببببببب  ا  بببببببببببببببببببببببببا   ي ال بببببببببببببببببببببببب ع ا و  للهببببببببببببببببببببببببب  

ات ج ة  .  ا ه ا  ا س  

 اله   ال ش   ي 
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ةب  بببببببببببببببببا ة ال ببببببببببببببببب ا ز الما  بببببببببببببببببة والمعنو بببببببببببببببببة للل ببببببببببببببببب ث وا  تكبببببببببببببببببا ات والمشببببببببببببببببب-1  رو ات المتمببببببببببببببببب   

. 

اض ة-2  .   الت ج      إنشاء ال اضنات الت ن ل ج ة ال اقع ة وا    

الل بببببببببببببببببب ث  لإجببببببببببببببببببراءالت جبببببببببببببببببب    بببببببببببببببببب    ببببببببببببببببببا ة البببببببببببببببببب  م والتمو بببببببببببببببببب  المقبببببببببببببببببب   مببببببببببببببببببن الجامعببببببببببببببببببة -3

ة  .  الت    ة والب ن ة المتم   

الل ببببببببببببببب ث العلم بببببببببببببببة  أنشببببببببببببببب ة المرا بببببببببببببببز  لإجبببببببببببببببراءهل بببببببببببببببة لببببببببببببببب    الببببببببببببببب  م والتمو ببببببببببببببب  المقببببببببببببببب   -4

 .   وال   ات الل   ة المتا ة  الجامعة

رو ات     ببببببببببببببببببة تنا سبببببببببببببببببب ة كأ بببببببببببببببببب  معببببببببببببببببببا    تقيبببببببببببببببببب م بإقببببببببببببببببببرا  ملبببببببببببببببببب   ال  بببببببببببببببببب    بببببببببببببببببب  مشبببببببببببببببببب-5

 .   كل ات الجامعة  ا  ا  م ةالق ا ات  

هل بببببببببببببببببببة لمتا عبببببببببببببببببببة واسببببببببببببببببببب  ما  المبتع بببببببببببببببببببي   مبببببببببببببببببببن الجامعبببببببببببببببببببة ف  انشببببببببببببببببببباء وت ع ببببببببببببببببببب  البببببببببببببببببببروا   -6

 .   م  الجهات ا  ا  م ة ال ا ج ة وا ت اق اتالعلم ة والل   ة 

ي للهببببببببببببببب  
ات ج ة ال ببببببببببببببب ع ال بببببببببببببببان  امن التن  ذ بببببببببببببببة الم ببببببببببببببب  ة لت قيبببببببببببببببق ا هببببببببببببببب ا  ا سببببببببببببببب    :الببببببببببببببب  

. 

 اله   ال ش   ي 

 .  وا  تكا   الجامعة  العل ي إنشاء ق ا     ا ات متكاملة لمن  مة الل   -1

و ات -2 و  بببببببببببببببببببببة لمتا عببببببببببببببببببببة وت ثيببببببببببببببببببببق ا نشببببببببببببببببببببب ة الرأيسبببببببببببببببببببب ة للم ببببببببببببببببببببب  إنشبببببببببببببببببببباء من  مببببببببببببببببببببة إلة  

ا ات الل   ة  الجامعة  .  وال  

ت بببببببببببببببببو ر المجبببببببببببببببببا ت العلم بببببببببببببببببة الم كمبببببببببببببببببة ال بببببببببببببببببا  ة مبببببببببببببببببن جامعبببببببببببببببببة الزهبببببببببببببببببراء )ع( للبنبببببببببببببببببات  -3

 .  ضمن ق ا   الب ا ات ال ول ة     اجها 
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ر بونشبببببببببببببببببببب وا  تكببببببببببببببببببببا   الإ بببببببببببببببببببب ا ي ا بببببببببببببببببببب ا   ببببببببببببببببببببرامن ت   ب ببببببببببببببببببببة وت  و ببببببببببببببببببببة لتنم ببببببببببببببببببببة الت  بببببببببببببببببببب   -4

 .   الجامعي ثقا ة الملة ة ال    ة  المجتم   

ي ا ببببببببببببببب ا   بببببببببببببببرامن ت   ب بببببببببببببببة لر ببببببببببببببب  قببببببببببببببب  ات اللبببببببببببببببا  ي   -5
ر بوالنشببببببببببببببب العلببببببببببببببب ي مجبببببببببببببببا  الل ببببببببببببببب   ف 

و ات     ة وا تكا  ة تنا س ة ال و ي   .  وال        م  

 الهدف الخامس  

 العلبببببببببببببببببب ي لتلب ببببببببببببببببببة ا  ت اجببببببببببببببببببات الل   ببببببببببببببببببة لل ولببببببببببببببببببة  بببببببببببببببببب  و ببببببببببببببببببق معببببببببببببببببببا    
ت قيببببببببببببببببببق التمبببببببببببببببببب   

 .   ا  تما  ا  ا   ي و الم سسي 

والم رجبببببببببببببببببببببببببات  جامعبببببببببببببببببببببببببة  ا  ا  م بببببببببببببببببببببببببة   ا جبببببببببببببببببببببببببراءات  ضبببببببببببببببببببببببببما -ال ببببببببببببببببببببببببب ع ا و  للهببببببببببببببببببببببببب   

 .  الزهراء)ع( للبنات ت ا ذ المست ا ال و ي 

 اله   ال ش   ي 

 .  ا   ا  وال        ا  تما  الم سسي من قل  جهات  ول ة م ت ة-1

امن ال  اسببببببببببببببببب ة -2  ت ا بببببببببببببببببق مببببببببببببببببب  معبببببببببببببببببا ر  ا  تمبببببببببببببببببا  ا  بببببببببببببببببا   ي الببببببببببببببببب و ي   مبببببببببببببببببا ت بببببببببببببببببو ر الببببببببببببببببب  

 .   العالم ة المتعا    ليها   والمقا يس

ي للهبببببببببببببببببب   
ي المجتمعببببببببببببببببببات العالم ببببببببببببببببببة للتعلبببببببببببببببببب م العببببببببببببببببببا ي  -ال بببببببببببببببببب ع ال ببببببببببببببببببان 

  ببببببببببببببببببا ة المشببببببببببببببببببا  ة ف 

 . والل   العل ي  

 اله   ال ش   ي 

 .   ق  ات اق ات التعاو  ال و ي -1

 .  ال ول ة والم ل ة  الم تمراتاستضا ة -2
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ي الجمع بببببببببببببببببات -3
 سبببببببببببببببببه   مسببببببببببببببببباهمات   ضببببببببببببببببباء هيئبببببببببببببببببة التببببببببببببببببب   س والمببببببببببببببببب ظ ي    وال للبببببببببببببببببة ف 

 .  والم تمرات والن وات العلم ة وو ش العم  ال ول ة

جبببببببببببببببببذب اللبببببببببببببببببا  ي   الببببببببببببببببب وليي    و  ضببببببببببببببببباء هيئبببببببببببببببببة التببببببببببببببببب   س  و  -ال ببببببببببببببببب ع ال الببببببببببببببببب  للهببببببببببببببببب   

 .   لز ا ة جامعة الزهراء)ع( للبنات والعم   ها  العال ةالسمعة  

 اله   ال ش   ي 

و  من الجامعات  -1 ي انش ة الجامعة  العالم ةمشا  ة ا ساتذة المتم   
 .   ف 

ي  ز بببببببببببببببببب   يهببببببببببببببببببا معببببببببببببببببببب   -2
ي الت   ببببببببببببببببببات البببببببببببببببببب  

تعيببببببببببببببببببي     ضبببببببببببببببببباء هيئببببببببببببببببببة تبببببببببببببببببب   س جببببببببببببببببببب   ف 

 .  العذء الت   سي و قلا  ال للة

  الهدف السادس

النهبببببببببببببب    ببببببببببببببال اق  العلبببببببببببببب ي مببببببببببببببن خبببببببببببببب   تأه بببببببببببببب  الم رجببببببببببببببات التعل م ببببببببببببببة وت و رهببببببببببببببا  اتلبببببببببببببباع 

ي تقن ات الت   س
امن العلم ة وا سال ذ  المعر  ة ف   .  ا  ث ال  

النهببببببببببببببببببب    بببببببببببببببببببال اق  العلببببببببببببببببببب ي مبببببببببببببببببببن خببببببببببببببببببب   تأه ببببببببببببببببببب  الم رجبببببببببببببببببببات  -ال ببببببببببببببببببب ع ا و  للهببببببببببببببببببب   

امن العلم بببببببببببببببببببببببة وا سبببببببببببببببببببببببال ذ المعر  بببببببببببببببببببببببة  ي التعل م بببببببببببببببببببببببة وت و رهبببببببببببببببببببببببا  أتلببببببببببببببببببببببباع   ببببببببببببببببببببببب ث الببببببببببببببببببببببب  
 ف 

و بببببببببببببببق ت جببببببببببببببب  ال ولبببببببببببببببة  موالتقيببببببببببببببب تقن بببببببببببببببات التببببببببببببببب   س وت بببببببببببببببو ر  سبببببببببببببببال ذ التعلببببببببببببببب م الجبببببببببببببببامعي 

ي الن ببببببببببببببببببببببببا   الج  بببببببببببببببببببببببب  للتعلبببببببببببببببببببببببب م واسببببببببببببببببببببببببت  اث  ببببببببببببببببببببببببرامن   ا  م ببببببببببببببببببببببببة ج  بببببببببببببببببببببببب ة  المر لببببببببببببببببببببببببة 
ف 

 . ال  اس ة ا و  وال  اسات العل ا  قل   ل   س ق العم   

 اله   ال ش   ي 
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ا تمبببببببببببببببببببا  ا قسبببببببببببببببببببا  العلم بببببببببببببببببببة مقبببببببببببببببببببر ات   اسببببببببببببببببببب ة معببببببببببببببببببباتة لت سبببببببببببببببببببي  معبببببببببببببببببببا   ال للبببببببببببببببببببة -1

وتعز زهبببببببببببببببا  اتجبببببببببببببببا  ا  سبببببببببببببببا هم مهبببببببببببببببا ات  لم بببببببببببببببة وتقن بببببببببببببببة تتمبببببببببببببببا   مببببببببببببببب  ا ت اجبببببببببببببببات سببببببببببببببب ق 

 العم  ال ال ة والمستقلل ة. 

ات  لم ببببببببببببببببببببببببة -2 وو ش  مبببببببببببببببببببببببب  لبببببببببببببببببببببببب    الجا ببببببببببببببببببببببببذ الن ببببببببببببببببببببببببر   الجا ببببببببببببببببببببببببذ .إنشبببببببببببببببببببببببباء م تبببببببببببببببببببببببب  

ي ض ء مت للات س ق العم  وخ   التنم ة
ي ف 
 .  الت ب   

ي الجامعبببببببببببببببببببة لت بببببببببببببببببببو ر قببببببببببببببببببب  اتهم -3
تأسبببببببببببببببببببيس مر بببببببببببببببببببز  لببببببببببببببببببب ي لر ا بببببببببببببببببببة ال للبببببببببببببببببببة المتمببببببببببببببببببب    ن ف 

 .  العلم ة والت ب ق ة

تتضببببببببببببببمن  ل ختلببببببببببببببا ات.وضبببببببببببببب  هل ببببببببببببببة ج  بببببببببببببب ة لتقببببببببببببببو م ال للببببببببببببببة تعتمبببببببببببببب   سببببببببببببببال ذ     ببببببببببببببة -4

 :  ما   ي

وتعتمبببببببببببببببب   بببببببببببببببب  تعلبببببببببببببببب م  %50ا ختلببببببببببببببببا ات الت     ببببببببببببببببة الم ضبببببببببببببببب   ة ت بببببببببببببببب   نسبببببببببببببببببتها  -  

 الت     وال هم وا س نتا  . 

ي تعتمببببببببببببببببببب   ببببببببببببببببببب   20ا ختلبببببببببببببببببببا ات الت     بببببببببببببببببببة المقال بببببببببببببببببببة وت ببببببببببببببببببب   نسببببببببببببببببببببتها   -ب
%والببببببببببببببببببب  

 . التلقي   وال  ظ والتذ ر والتعب   

مببببببببببببببببب   ببببببببببببببببب  القببببببببببببببببب  ات والمهبببببببببببببببببا ات تتع%20ا ختلبببببببببببببببببا ات العمل بببببببببببببببببة وت ببببببببببببببببب   نسببببببببببببببببببتها   -ت

 .  الذات ة ل هم وت بيق المقر  ال  ا ي

 .  %10 وال    ةالنشاطات ال   ة  -ث

 الهدف السابع

ي مجببببببببببببببببببا ت العلبببببببببببببببببب   
  بببببببببببببببببب  م سسببببببببببببببببببات ال ولببببببببببببببببببة و المرا ببببببببببببببببببز العلم ببببببببببببببببببة  لا  ببببببببببببببببببات   بببببببببببببببببب ات ف 

 . ال   ة و ال ب ة و ال   و ة و ما  ناسذ مت للات س ق العم  
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ي  -: مجبببببببببببببببببببا ت الل ببببببببببببببببببب  العلببببببببببببببببببب ي  ال ببببببببببببببببببب ع ا و  للهببببببببببببببببببب   
ي ف 
ت بببببببببببببببببببو ر ا  تكبببببببببببببببببببا  الل ببببببببببببببببببب  

 .  المجا ت  ات ا ولو ة 

 اله   ال ش   ي 

ي مجببببببببببببببببببببببببببا ت  -  ة با   بببببببببببببببببببببببببباث الع بببببببببببببببببببببببببب-1
ة ف   شببببببببببببببببببببببببببجي   نشبببببببببببببببببببببببببب ة ا   بببببببببببببببببببببببببباث المتمبببببببببببببببببببببببببب   

 . العل   ال   ة و ال ب ة و ال   و ة 

ا ات الل   ة -2 ا ات     ة نش ة م ل ا و ول ا -ال    .إقامة ا 

ي  ببببببببببببببببببببرامن و مبببببببببببببببببببب تمرات  -)المشبببببببببببببببببببببا كات ال اخل بببببببببببببببببببببة( -3
 شبببببببببببببببببببببجي  مشبببببببببببببببببببببا  ة اللببببببببببببببببببببا  ي   ف 

 . جامعة الزهراء )ع( للبنات 

اسببببببببببببببببببببببببببببببتق اب م سسببببببببببببببببببببببببببببببات ال ولببببببببببببببببببببببببببببة وم سسببببببببببببببببببببببببببببببات  -)المشببببببببببببببببببببببببببببببا كات ال ا ج ببببببببببببببببببببببببببببببة( -4

ي  رامن و م تمرات  جامعة الزهراء )ع( للبنات 
كاء ف   . الل بب  والت و ببر    

ت  بببببببببببببب    ا  تكببببببببببببببا  والل بببببببببببببب   ببببببببببببببن ت ب قببببببببببببببات ج  بببببببببببببب ة تعبببببببببببببب    ببببببببببببببالن    بببببببببببببب  ا قت ببببببببببببببا  -5

ي وتز   من تنا س ة الجامعة ال ول ة
 .  ال ط  

 الهدف الثام 

العمببببببببببببببببببببب   ببببببببببببببببببببب  ت بببببببببببببببببببببو ر م  بببببببببببببببببببببات الجامعبببببببببببببببببببببة ا  ا  م بببببببببببببببببببببة  بببببببببببببببببببببن ط  بببببببببببببببببببببق التببببببببببببببببببببب   ذ و 

المشبببببببببببببببببا  ة الل   بببببببببببببببببة و لببببببببببببببببب   ببببببببببببببببب    بببببببببببببببببتط  ا ببببببببببببببببباق التعببببببببببببببببباو  مببببببببببببببببب  الم سسبببببببببببببببببات التعل م بببببببببببببببببة 

 .    المست ا الم  ي وا قل  ي والعال ي  

تعز بببببببببببببببببز سببببببببببببببببببمعة الجامعببببببببببببببببببة و  ببببببببببببببببببرا  إ جا اتهببببببببببببببببببا  -: المجتمبببببببببببببببببب  البببببببببببببببببب و ي ال ببببببببببببببببب ع ا و  للهبببببببببببببببببب  

  ول ا

 اله   ال ش   ي 
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ات ج ة  سببببببببببببببببببببو ق متكاملببببببببببببببببببببة لجامعببببببببببببببببببببة الزهببببببببببببببببببراء )ع( للبنببببببببببببببببببات   -ال سببببببببببببببببببببو ق -1 ت و ببببببببببببببببببببر اسبببببببببببببببببببب  

 .   هبب   تعز ببز سمعتها  ول ا 

 سببببببببببببببببببببو ق خلببببببببببببببببببببرات   ضبببببببببببببببببببباء الهيئببببببببببببببببببببة الت   سبببببببببببببببببببب ة واللا   ببببببببببببببببببببن و  جا اتهببببببببببببببببببببم  -ال لببببببببببببببببببببرات -2

 .   العلم ة

ا سبببببببببببببببببببببببتق اب وا سبببببببببببببببببببببببتلقاء: العمببببببببببببببببببببببب   لببببببببببببببببببببببب  اسبببببببببببببببببببببببتق اب وال  بببببببببببببببببببببببا   لببببببببببببببببببببببب    ضببببببببببببببببببببببباء -3

 .  الهيئببة الت   س ة  و  السمعة العالم ة

ي م  الجامعات العالم ة-4
 .    ق  ات اق ات تعاو      

   ا ة ا  ا  ا   اث العلم ة الم   مة من خا   الجامعة.  -5

ي للهببببببببببببببببب  
و ببببن لب ئبببببببببببببببببة  ا مبببببببببببببببببة للأ  ببببببببببببببببباث  -:   بببببببببببببببببم ا   ببببببببببببببببباث العلم بببببببببببببببببة ال ببببببببببببببببب ع ال بببببببببببببببببان  الببببببببببببببببب  

 العلم ة

 اله   ال ش   ي 

ت و ببببببببببببببببببببببر المرا ببببببببببببببببببببببق الل   ببببببببببببببببببببببة  ببببببببببببببببببببببي الجامعببببببببببببببببببببببة و نشبببببببببببببببببببببباء  -البن ببببببببببببببببببببببة الت ت ببببببببببببببببببببببة الل   ببببببببببببببببببببببة -1

 .  م تلببر للت ني 

  بببببببببببببببببببا ة تمو ببببببببببببببببببب  ا   ببببببببببببببببببباث العلم بببببببببببببببببببة  اخل بببببببببببببببببببا وخا ج بببببببببببببببببببا  -تمو ببببببببببببببببببب  ا   ببببببببببببببببببباث العلم بببببببببببببببببببة -2

 .  للأ  باث  ات ال لة  ا  ت اجات س ق العم   

ت   ببببببببببببببببببببر   ئببببببببببببببببببببة     ببببببببببببببببببببة تضمببببببببببببببببببببن تق  ببببببببببببببببببببم ال  مببببببببببببببببببببات الإ ا  ببببببببببببببببببببة  -ال  مببببببببببببببببببببات الإ ا  ببببببببببببببببببببة -3

 .  و  ا ة المش   ات وا م   المال ة  شك   عا 

ي وجعلببببببببببببب  جبببببببببببببزءا مبببببببببببببن ا نشببببببببببببب ة الي م بببببببببببببة   ضببببببببببببباء هيئبببببببببببببة -4
 شبببببببببببببجي  ثقا بببببببببببببة العمببببببببببببب  الل ببببببببببببب  

 .  الت   س وال للة
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ي م بببببببببببببببببببا    بببببببببببببببببببها ات   ضببببببببببببببببببباء هيئبببببببببببببببببببة -5
التببببببببببببببببببب   س لتعز بببببببببببببببببببز ا  ببببببببببببببببببب اع وتلبببببببببببببببببببا   التنو ببببببببببببببببببببببب  ف 

ات  .   المعا   وال   

تعز بببببببببببببببز ا  تاج بببببببببببببببة الل   بببببببببببببببة لجامعبببببببببببببببة  -:جببببببببببببببب  ة الل ببببببببببببببب  العلببببببببببببببب ي  ال ببببببببببببببب ع ال الببببببببببببببب  للهببببببببببببببب  

 .   الزهراء )ع(  وت سي   ج  ة ا   اث واللا  ي   

 اله   ال ش   ي 

تعيببببببببببببببببببي   واسبببببببببببببببببب لقاء قببببببببببببببببببا ة المجم  ببببببببببببببببببات الل   ببببببببببببببببببة  -جبببببببببببببببببب  ة   ضبببببببببببببببببباء هيئببببببببببببببببببة التبببببببببببببببببب   س -1

 .  ال ول ة و  ضاء هيئة الت   س النش ي       ا 

ت سبببببببببببببي   نسبببببببببببببلة   ببببببببببببب ا  ال للبببببببببببببة   ضببببببببببببباء  -  ببببببببببببب ا  كا  بببببببببببببة مبببببببببببببن   ضببببببببببببباء هيئبببببببببببببة التببببببببببببب   س -2

 .  هيئة الت   س وا  لاء الت   س ة و قا للمعا    ال ول ة

ي الجامعببببببببببببببة والعمبببببببببببببب   بببببببببببببب    ببببببببببببببا ة   اءتهببببببببببببببا  -مرا ببببببببببببببز الل بببببببببببببب  -3
 ت ببببببببببببببو ر المرا ببببببببببببببز الل   ببببببببببببببة ف 

. 

 .  ت ع   إجا ة الت  غ العل ي   ضاء هيئة الت   س-4

 الهدف التاسع 

ا تمبببببببببببببببا  ملببببببببببببببب   المبببببببببببببببز   بببببببببببببببي   الة ببببببببببببببباءة الم ل بببببببببببببببة والر بببببببببببببببا ة ا جنب بببببببببببببببة  ببببببببببببببب    قببببببببببببببب  ات اقبببببببببببببببات 

 .   لم ة  الم ة م  جامعات    نة

  ببببببببببببببببا ة الت ا ببببببببببببببببب  مببببببببببببببببب  م سسبببببببببببببببببات التعلببببببببببببببببب م  -را ات ال ول بببببببببببببببببة ب: الشببببببببببببببببب ال بببببببببببببببب ع ا و  للهببببببببببببببببب  

 .  العا ي ال ول ة

 ال ش   ي اله   
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ت سبببببببببببببببببببي   بببببببببببببببببببل ة الع قبببببببببببببببببببات ال ا ج بببببببببببببببببببة مببببببببببببببببببب  الجامعبببببببببببببببببببات  -الع قبببببببببببببببببببات ال ا ج بببببببببببببببببببة  -1

 الع  قة. 

 نببببببببببببببببببببببباء   قبببببببببببببببببببببببات مع ا  بببببببببببببببببببببببة نشببببببببببببببببببببببب ة مببببببببببببببببببببببب  الجامعبببببببببببببببببببببببات  -المقا  بببببببببببببببببببببببات المع ا  بببببببببببببببببببببببة  -2

 ال ول ة. 

تن  بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببذ ال  اسبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببات  -را  المسبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببتقل  بال  اسبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببات المستقلل ة اس شببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب -3

المسببببببببببببببببببببتقلل ة المتعلقببببببببببببببببببببة  مجببببببببببببببببببببا  التعلبببببببببببببببببببب م العببببببببببببببببببببا ي مببببببببببببببببببببن  جبببببببببببببببببببب    ببببببببببببببببببببم  مل ببببببببببببببببببببات 

 الت     والت سي   المستمر. 

ي  شببببببببببببببببا    يهببببببببببببببببا  -المبببببببببببببببب تمرات ال ول ببببببببببببببببة  -4
ت سببببببببببببببببي    مل ببببببببببببببببة اخت ببببببببببببببببا  المبببببببببببببببب تمرات البببببببببببببببب  

ي 
  ضببببببببببببببببببباء هيئبببببببببببببببببببة التببببببببببببببببببب   س و  بببببببببببببببببببا ة  ببببببببببببببببببب   المببببببببببببببببببب تمرات ال ول بببببببببببببببببببة المرم قبببببببببببببببببببة الببببببببببببببببببب  

 .    ستض  ها الجامعة

 الهدف العاش  

ي الل ببببببببببببببببببببب  العلببببببببببببببببببببب ي و   
ت سبببببببببببببببببببببي   قببببببببببببببببببببب  ات الم  بببببببببببببببببببببات الت   سببببببببببببببببببببب ة وتنم بببببببببببببببببببببة مهبببببببببببببببببببببا اتهم ف 

امن التعل م ة  تقن ة  ال ة  .  ا  تكا  من خ   ت     ال  

 .  إنشاء   ئة م  زة للل   العل ي و ا  تكا  -ال  ع ا و  لله   

 اله   ال ش   ي 

ات  -مرا ببببببببببببببببببق الل بببببببببببببببببب  العلبببببببببببببببببب ي و ا  تكببببببببببببببببببا  -1 إنشبببببببببببببببببباء  اضببببببببببببببببببنات ا  مببببببببببببببببببا  ومرا ببببببببببببببببببز م ت  

 .  ا  تكا  والعم     است امتها 

ي الجامعة -ا  تكا  ة ا  كا   -2
 . إط ق  ر امن إ ا ة ا  كا  ا  تكا  ة ف 

ا ات -3 ات ج ة ل  تكا   -ال   ا ات اس    . إقامة ا 
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ي لله  
 .   :ت      ومكا أة ا  تكا ات والمبت   ن ال  ع ال ان 

 اله   ال ش   ي 

والمبت ببببببببببببببببببببببر، وا   بببببببببببببببببببببباث  شببببببببببببببببببببببجي  التعل ببببببببببببببببببببببم والتعلببببببببببببببببببببببم ال  ببببببببببببببببببببببا    -ملببببببببببببببببببببببا  ات ا  تببببببببببببببببببببببكا -1

ها جم عا.   متعب  ة الت   ات، والملا  ات الإ ا  ة والعم     ت     

 شبببببببببببببببببببببببجي  الت ا ببببببببببببببببببببببب    بببببببببببببببببببببببن ال للبببببببببببببببببببببببة و  ضببببببببببببببببببببببباء هيئبببببببببببببببببببببببة الت   بببببببببببببببببببببببس  -تعز بببببببببببببببببببببببز ا  تبببببببببببببببببببببببكا -2

 .  والمجتمب  مبن  ج  تعز ز ثقا ة ا  تكا  

تن  بببببببببببببببببببم  عال بببببببببببببببببببات لنشبببببببببببببببببببر ا تبببببببببببببببببببكا ات مجتمببببببببببببببببببب  جامعبببببببببببببببببببة الزهبببببببببببببببببراء  - عال بببببببببببببببببببات ا  تبببببببببببببببببببكا  -3

 .   SoTL)ع( للبنات   ببي التعل م والتعلم وا   اث، وخ مة المجتم .  

:تعز بببببببببببببببببز  قل بببببببببببببببببة وتنم بببببببببببببببببة مهبببببببببببببببببا اتهم  ضبببببببببببببببببمن مجتمببببببببببببببببب  جامعبببببببببببببببببة  ال ببببببببببببببببب ع ال الببببببببببببببببب  للهببببببببببببببببب  

 . الزهراء )ع( للبنات 

 اله   ال ش   ي 

 . تن  بذ  رامبن ت   ب بة  بي مجبا  الل   العل ي   -الت و بر المهنبي  -1

مراجعببببببببببببببببببة خ مببببببببببببببببببات الجامعببببببببببببببببببة و مل اتهببببببببببببببببببا وس اسبببببببببببببببببباتها  -خ مببببببببببببببببببات  ا مببببببببببببببببببة للمهبببببببببببببببببا ات  -2

ات العم  الم سسي   .   ل  بم وتنم ة مها ات  وا ستجا ة لمت   

ي الجامعة -  كمة ا  تكا  -3
 .   إنشاء الإطا  العا  ل  كمة ا  تكا  ف 

 الهدف الحاد  عش   

ي  قبببببببببببببببببببببببب  المعر ببببببببببببببببببببببببة و المهببببببببببببببببببببببببا ة وال قا ببببببببببببببببببببببببة تعز ببببببببببببببببببببببببز  و  جامعببببببببببببببببببببببببة الزهببببببببببببببببببببببببراء 
)ع(للبنببببببببببببببببببببببببات ف 

 .   ال   ة ل  مة المجتم 
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ا ة المجتمع ببببببببببببببببببببببببببة لجامعببببببببببببببببببببببببببة الزهببببببببببببببببببببببببببراء)ع(  -ال بببببببببببببببببببببببببب ع ا و  للهبببببببببببببببببببببببببب    ت ع بببببببببببببببببببببببببب   و  ال بببببببببببببببببببببببببب 

 .  للبنات

 اله   ال ش   ي 

ي  ق  المعا   والمها ات ل  مة المجتم -1
ا ات م ل ة  ساهم ف   .   ت و ر ا 

ت و ببببببببببببببببببببببر هل ببببببببببببببببببببببة ل هببببببببببببببببببببببم وت   بببببببببببببببببببببب  ا ت اجببببببببببببببببببببببات المجتمبببببببببببببببببببببب  مببببببببببببببببببببببن ال  مببببببببببببببببببببببات ووضبببببببببببببببببببببب  -2

 .  خ بب  لتلب تها 

لت ث ببببببببببببببببببببق جم بببببببببببببببببببب   ببببببببببببببببببببرا ات الجامعببببببببببببببببببببة وخ ماتهببببببببببببببببببببا  ز ببببببببببببببببببة ت و ببببببببببببببببببببر قا بببببببببببببببببببب ة   ا ببببببببببببببببببببات مر -3

 .   المجتمع ة

ي للهببببببببببببب  
ر ثقا بببببببببببببة العمببببببببببببب  الت ببببببببببببب  ي  مبببببببببببببا   ببببببببببببب  تعز بببببببببببببز الهو بببببببببببببة ال طن بببببببببببببة بنشببببببببببببب- ال ببببببببببببب ع ال بببببببببببببان 

   را  المجتم  الجامعي والمس ول ة 
 .   ا جتما  ة  ي  

 اله   ال ش   ي 

ي ا  ما  الت    ة-1
 .  إ  ا  منهج ة م   ة ل شجي  وت      المشا  ة ف 

ي ا  ما  الت    ة-2
 .  اط ق  رامن ل شجي  المشا  ة ف 

ي مجببببببببببببببببببببا ت -3
ا ببببببببببببببببببببات مبببببببببببببببببببب  الجهببببببببببببببببببببات الم ل ببببببببببببببببببببة لز ببببببببببببببببببببا ة  ببببببببببببببببببببر  المشببببببببببببببببببببا  ة ف  ت ببببببببببببببببببببو ر ا 

ي ال ولةالعم  الت   ي  
 .  الم تل ة ف 

ي جامعبببببببببببببببة الزهبببببببببببببببراء )ع( للبنبببببببببببببببات  ال ببببببببببببببب ع ال الببببببببببببببب  للهببببببببببببببب   :ت ط ببببببببببببببب  الع قبببببببببببببببات مببببببببببببببب  خببببببببببببببب    

ي  نش ة الجامعة
 .   و  ا ة مشا  تهم ف 

 اله   ال ش   ي 
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ي جامعة الزهراء )ع( للبنات-1  الت ا   والت ا   م  خ    
 .  ت سي  

ي جامعة الزهراء )ع(للبنات منذ تأسيسها -2  .  ت و ر قا  ة   ا ات ل     

ي الجامعة-3  .   ا ت ا  ال عا  م  جهات العم  لت      ر   م  ل     

ي جامعة الزهراء )ع( للبنات-4  .  تن  ذ   اسات استق اأ ة  ن خ    

:إ بببببببببببببببببببببرا   و  الجامعبببببببببببببببببببببة ل  مبببببببببببببببببببببة ا ت اجبببببببببببببببببببببات المجتمببببببببببببببببببببب  مبببببببببببببببببببببن  ال ببببببببببببببببببببب ع الرا ببببببببببببببببببببب  للهببببببببببببببببببببب  

 .  ال و ات الت   ب ة وا س شا ات المهن ة

 اله   ال ش   ي 

 .  تقي م ا ت اجات المجتم  من ال و ات الت   ب ة وا س شا ات المهن ة-1

ي -2
امن المهن ببببببببببببببببببببة والشببببببببببببببببببببها ات الت   بببببببببببببببببببب ة ف  تقبببببببببببببببببببب  م  و ات ت   ب ببببببببببببببببببببة  مببببببببببببببببببببا  يهببببببببببببببببببببا البببببببببببببببببببب  

ي ت ناسذ م  مت للات س ق العم 
 .  المجا ت ال  

ي ت ر ها الجامعة-3
امن الت   ب ة ال    .    سو ق ال  

ي عش   
 الهدف الثان 

ي مر لة  
 . الت       ما  عمتا عة م رجات الجامعة من ال اللات و  مهن ف 

ي   بببببببببببببببب  :  ال ببببببببببببببب ع ا و  للهبببببببببببببببب  
تهببببببببببببببب   جامعببببببببببببببببة الزهبببببببببببببببراء )ع(  إ  تقبببببببببببببببب  م تعلببببببببببببببب م  سببببببببببببببببهم ف 

ي م اءمببببببببببببببببببببة م رجببببببببببببببببببببات التعلبببببببببببببببببببب م  2030الجامعبببببببببببببببببببة    جلبببببببببببببببببببة ا قت ببببببببببببببببببببا  وت قيببببببببببببببببببببق    ببببببببببببببببببببة
ف 

ومهببببببببببببببببا ات وقبببببببببببببببب م، وتعمبببببببببببببببب   بببببببببببببببب  إ تببببببببببببببببا  مبببببببببببببببب  ا ت اجببببببببببببببببات سبببببببببببببببب ق العمبببببببببببببببب  مببببببببببببببببن معببببببببببببببببا   

ي المجبببببببببببببببببا ت العلم بببببببببببببببببة والعمل بببببببببببببببببة . و  ببببببببببببببببب     ال اللبببببببببببببببببة هي 
م رجبببببببببببببببببات تنا سببببببببببببببببب ة  اأببببببببببببببببب ة ف 

الت جبببببببببببببببببببب ، م رجببببببببببببببببببببات  ا منببببببببببببببببببببتن جامعببببببببببببببببببببة الزهببببببببببببببببببببراء )ع(  ا و  وا هببببببببببببببببببببم. لببببببببببببببببببببذ ا  ر ببببببببببببببببببببز هببببببببببببببببببببذ
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تنا سبببببببببببببب ة،  بببببببببببببب  تأه بببببببببببببب  ال اللببببببببببببببة و  مهببببببببببببببا لت بببببببببببببب   م اطنببببببببببببببة قببببببببببببببا  ة  بببببببببببببب  خ مببببببببببببببة البببببببببببببب طن 

ي ال را  التنم  
 .   والمساهمة   ا ل ة ف 

 اله   ال ش   ي 

 جبببببببببببببببببببا  قا ببببببببببببببببببب ة   ا بببببببببببببببببببات  ق قبببببببببببببببببببة ل خت ا بببببببببببببببببببات لم رجبببببببببببببببببببات الجامعبببببببببببببببببببة وا ببببببببببببببببببب ا هم ا -1

    ل ا     ر ة.  ممن لم

  ة و ببببببببببببببببق بالبببببببببببببببب  ا ات كا بببببببببببببببة تقبببببببببببببببب  م خ ببببببببببببببببة ال شببببببببببببببب    وا  ت ببببببببببببببببا  للمببببببببببببببب ا   ال شبببببببببببببببب  ببببببببببببببب  -2 

وا سببببببببببببببببببببببالها ا  و ا ة التعلبببببببببببببببببببببب م العببببببببببببببببببببببا ي  شببببببببببببببببببببببك  منببببببببببببببببببببببت م لت ببببببببببببببببببببببا   هبببببببببببببببببببببب    ال ببببببببببببببببببببببة  ق قببببببببببببببببببببببة

ي 
 الت   .  ال اقات وقت  الر لات ف 

ي مجا  الل  ث والت   ذ -3
 .  ال شب    ي   الجامعات و الق اع ال ا  ف 

ي  وم سسبببببببببببببببببببت  ال   م بببببببببببببببببببة -4
ي و  خبببببببببببببببببببا  التببببببببببببببببببب   ذ المهببببببببببببببببببب  

ا هتمبببببببببببببببببببا   التببببببببببببببببببب   ذ ال ببببببببببببببببببب   

  هذا الشأ . 

اتيجية   مراجعة وتقييم الخطة الاستر

ات ج ة    ساسبببببببببببببببب ا مببببببببببببببببن جهبببببببببببببببب   الإ ا ة إ  تن  ببببببببببببببببذ ال  ببببببببببببببببة ا سبببببببببببببببب  
ً
ومتا عتهببببببببببببببببا  مبببببببببببببببب    جببببببببببببببببزءا

ي إطبببببببببببببببببا  
ات ج ة  ا لبببببببببببببببببة   ببببببببببببببببب   تن  بببببببببببببببببذها ف  ي الجامعبببببببببببببببببة،  بببببببببببببببببأ  خ بببببببببببببببببة اسببببببببببببببببب  

ات ج ة ف  ا سببببببببببببببببب  

هل بببببببببببببببببببببات و سببببببببببببببببببببببس وس اسبببببببببببببببببببببات و ببببببببببببببببببببببرامن ومببببببببببببببببببببب ا  ، إ  جا ببببببببببببببببببببببذ هل بببببببببببببببببببببة ج بببببببببببببببببببببب ة لمتا عببببببببببببببببببببببة 

 مل بببببببببببببببببببببببات التن  بببببببببببببببببببببببذ ومراقبتهبببببببببببببببببببببببا . ول بببببببببببببببببببببببر  ال كبببببببببببببببببببببببم  ببببببببببببببببببببببب  مببببببببببببببببببببببب ا  ا ل بببببببببببببببببببببببة ال  بببببببببببببببببببببببة 

ي ضبببببببببببببب ء 
ي والشببببببببببببببام  لل  ببببببببببببببة وف 

ات ج ة   بببببببببببببب  مببببببببببببببن اجببببببببببببببراء  مل ببببببببببببببات التقيبببببببببببببب م الجببببببببببببببزن  ا سبببببببببببببب  

ي : 
  ل   جذ  م  ما  أن 
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ات ج ة سببببببببببببببببببنو ا و عبببببببببببببببببب  ا تهبببببببببببببببببباء مبببببببببببببببببب ة ال مببببببببببببببببببس  -1 مراجعببببببببببببببببببة وتقيبببببببببببببببببب م ال  ببببببببببببببببببة ا سبببببببببببببببببب  

 سن ات. 

ات ج ة مبببببببببببببببببن لجنبببببببببببببببببة الت  ببببببببببببببببب    -2 متا عبببببببببببببببببة ومراقلبببببببببببببببببة سببببببببببببببببب مة تن  بببببببببببببببببذ ال  بببببببببببببببببة ا سببببببببببببببببب  

ي  ات   
  التعاو  م  م تل  الجهات  ات الع قة  الجامعة.   ا س  

ات الم ضببببببببببببببب  ة وا ببببببببببببببب ا    -3 مراجعبببببببببببببببة التقببببببببببببببب   السبببببببببببببببن   لل  بببببببببببببببة  ببببببببببببببب  و بببببببببببببببق المببببببببببببببب ا 

 تقا  ر المتا عة ال و  ة وات ا  ا جراءات الت     ة المناسلة. 

اجبببببببببببببببببببببراء  مل بببببببببببببببببببببة التقيببببببببببببببببببببب م الشببببببببببببببببببببباملة لل  بببببببببببببببببببببة والت قبببببببببببببببببببببق مبببببببببببببببببببببن مببببببببببببببببببببب ا ت قيبببببببببببببببببببببق  -4

 ا   را ات وت     ا  جا ات ا ضا  ة.  ا ه ا  وماهي 

 الت ض   لل  ة القا مة.   -5

 

 


